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ศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์ประเวศ วะสี

การทำ�งานพัฒนาการทำ�งานพัฒนา
แบบแบบบูรณาการ 8 มิติบูรณาการ 8 มิติ
เพ่ือส่งเสริมเพ่ือส่งเสริมชุมชนชุมชน
รว่มสรา้งประเทศไทยรว่มสรา้งประเทศไทย เข้มแข็ง เข้มแข็ง 
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สัมมาพัฒนา
การพัฒนาต้องเอา “คน” เป็นตัวตั้ง

ชีวิตคน มีความสำ�คัญประดุจฟ้า 

การพัฒนาควรบูรณาการทุกส่วนเข้าด้วยกัน
สู่ความเป็นองค์รวม

การพัฒนาชุมขนเข้มแข็ง 8 มิติ

กระบวนการชุมชนเข้มแข็ง 7 ขั้นตอน
คือ หัวใจของการพัฒนาประเทศ
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สัมมาพัฒนาสัมมาพัฒนา
การพัฒนาต้องเอา “คน”การพัฒนาต้องเอา “คน”
เป็นตัวตั้งเป็นตัวตั้ง
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ชีวิตคน มีความสำ�คัญประดุจฟ้า 

	 การพัฒนาต้องเอาชีวิตคนเป็นตัวตั้ง ถ้าเอาเงินหรืออย่างอื่นเป็น

ตัวตัง้ นี่คือมิจฉาพัฒนา นำ�ไปสู่ความทุกข์ยากและลำ�เค็ญของคนท้ังประเทศ

หรือทั้งโลก

	 ในความเป็นจริง คนไทยทุกคนและมนุษย์ในโลกนี้ควรอยู่ดีมีสุข 

มีกิน มีใช้ มีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล นั่นคือ 

สัมมาพัฒนา หรือการพัฒนาที่ถูกต้อง
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การพัฒนาควรบูรณาการทุกส่วนเข้าด้วย
กันสู่ความเป็นองค์รวม

	 ธรรมชาติจะพัฒนาแบบบูรณาการไปสู่องค์รวมเสมอ นั่นเป็นเหตุ

ให้เกิดชีวิตขึ้นบนโลกนี้ โลกมีอายุ 40,000 ล้านปี สิ่งมีชีวิตเกิดขึ้นครั้งแรก

เมื่อ 3,500 ล้านปี

	 แล้ว “สิ่งมีชีวิต” เกิดจากสิ่งไม่มีชีวิตได้อย่างไร

	 สสารต่างๆ บนโลกนี้ เมื่อมีวิวัฒนาการ มีความหลากหลายมากขึ้น 

มีความเข้มข้นมากขึ้น ก็จะกระทบกันและเกิดความโกลาหลขึ้น (chaos) 

	 โกลาหลเป็นสภาพท่ีไม่เสถียร เป็นสภาพท่ีใช้พลังงานมาก ธรรมชาติ

ต้องการความสงบ ความมั ่นคง และการใช้พลังงานน้อย เพราะฉะนั้น

สภาพโกลาหลจะอยู่ได้ไม่นาน จะเกิดบูรณาการของความแตกต่างหลากหลาย 

สู่ความเป็นองค์รวม คือ เซลล์

	 เซลล์เป็นสิ่งมีชีวิตที่เล็กที่สุดที่เกิดขึ้นเต็มโลกไปหมด เป็นหน่วย

พื้นฐาน (basic unit) ที่จะรวมตัวกันและก่อให้เกิดองค์รวมใหม่ขึ้นไปเรื่อยๆ

	 เช่น ในระบบร่างกายของเรามีเซลล์มากมายหลายร้อยล้านเซลล ์

แต่ละเซลล์ประกอบด้วยโมเลกุลของสสารประมาณ 400 ล้านอณู อณูของ

สสารเหล่านี้คือส่วนย่อย รวมตัวกันเป็นองค์รวมคือเซลล์ เซลล์หลายๆ เซลล์

เป็นส่วนย่อย รวมตัวกันเป็นอวัยวะต่างๆ เช่น ตับ ปอด หัวใจ สมอง
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	 ในระบบร่างกายมนุษย์ที่มีองค์ประกอบหลากหลาย บูรณาการกัน

อย่างสมบูรณ์ เป็นคนทั้งคนที่เป็นองค์รวม

	 อวัยวะต่างๆ คือส่วนย่อย เซลล์เป็นส่วนย่อยของอวัยวะ สสาร

เป็นส่วนย่อยของเซลล์ เมื ่อมีความเป็นองค์รวม คือมีความเป็นคน ก็มี

ลักษณะใหม่ มีคุณสมบัติใหม่ท่ีอัศจรรย์ ทำ�อะไรได้หลากหลาย เช่น สร้างจรวด

เดินทางไปยังโลกพระจันทร์และโลกอื ่นๆ เข้าใจอะตอมหรือปรมาณู

จนสามารถสร้างระเบิดปรมาณูข้ึน เป็นคุณสมบัติขององค์รวมซึ่งส่วนย่อย

ไม่มี ถ้าแยกส่วนเป็นหัวใจ ตับ ปอด จะไม่มีคุณสมบัติเหล่านี้

	 เช่นเดียวกับสร้างเครื่องบิน เครื่องบินลำ�หนึ่งๆ อาจประกอบด้วย

ส่วนย่อย 50,000 ชิ้น เมื่อมาประกอบกันเป็นองค์รวมครบเป็นเครื่องบิน

ทั้งลำ�ก็มีคุณสมบัติใหม่ คือบินได้ ขณะที่ส่วนย่อยทั ้งหมดไม่มีส่วนใด

บินได้เลย

	 เราต้องเข้าใจธรรมชาติของส่วนย่อยและองค์รวม และพัฒนา

ประเทศไทยไปสู่องค์รวมระดับต่างๆ ต้ังแต่ชุมชนขนาดเล็ก จนถึงประเทศไทย

ที่เป็นองค์รวม เมื่อมีความเป็นองค์รวม ก็จะเกิดคุณสมบัติใหม่อันมหัศจรรย์ 

ทั้งระดับชุมชนและระดับประเทศไทยที่เป็นองค์รวม

	 ที่ผ่านมา การพัฒนาล้วนทำ�แบบแยกส่วนเป็นเรื่องๆ ประเทศไทย

จึงบินไม่ได้ ไม่มีคุณสมบัติใหม่อันมหัศจรรย์ซึ่งเกิดจากความเป็นองค์รวม

ประเทศไทย
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	 การชำ�แหละอะไรออกเป็นส่วนๆ เช่น ชำ�แหละวัว ชำ�แหละสุกร 

จะทำ�ให้ส้ินชีวิต ชีวิตคือการเชื่อมโยงไปสู่องค์รวม สิ่งไม่มีชีวิตเรียนรู้ไม่ได้ 

พัฒนาไม่ได้ มีแต่เน่าเปื่อยผุพังไป

	 เพราะฉะนั้น คนไทยควรทำ�ความเข้าใจ การพัฒนาอย่างบูรณาการ

สู่องค์รวม ซึ่งเป็นสัมมาพัฒนาหรือการพัฒนาที่ถูกต้อง โดยเอาชีวิตคน

เป็นตัวตั้ง ถ้าการพัฒนาแยกส่วนไปเอาอย่างอื่นเป็นตัวตั้ง เช่น เอาเงิน หรือ

แม้แต่เอาวิชาเป็นตัวต้ัง ดังระบบการศึกษาของเราท่ีเป็นอยู่ ก็จะเกิดปัญหาเสมอ

	 คนไทยควรร่วมกันทำ�ความเข้าใจการพัฒนาอย่างบูรณาการ

สู่องค์รวม และทั้งหมดร่วมกันพัฒนาอย่างถูกต้อง ที่เรียกว่า สัมมาพัฒนา
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การพัฒนาชุมขนเข้มแข็ง 8 มิติ

	 การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง คือรูปธรรมของการพัฒนาอย่าง

บูรณาการสู่องค์รวม

	 เร่ิมต้นตั้งแต่ชุมชนขนาดเล็ก ประชากรประมาณ 500 - 1,000 คน 

ควรรวมตัวกันเป็นชุมชนเข้มแข็ง ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชน 

เป็นประชาธิปไตยโดยตรง คือประชาธิปไตยชุมชน ซึ่งเป็นประชาธิปไตย

ที่มีคุณภาพสูงสุด และเป็นฐานของการพัฒนาประชาธิปไตยระดับอื่นๆ 

ประชาธิปไตยจึงจะลงตัว ไม่วุ่นวายรุนแรงดังปัจจุบันนี้

	 การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 8 มิติ คือ 1.เศรษฐกิจ 2.จิตใจ 

3.สังคม 4.สิ่งแวดล ้อม 5.ว ัฒนธรรม 6.ส ุขภาพ 7.การศ ึกษา 

8.ประชาธิปไตย

	 ทั้ง 8 เรื่องต้องบูรณาการอยู่ในกันและกัน ไม่ใช่แยกส่วนเป็นเรื่องๆ

เหมือนในปัจจุบัน ซึ ่งไม่ได้ผล แม้แต่การพัฒนาธรรมะแบบแยกส่วน

ก็ไม่ได้ผล หรือได้ผลน้อย

	 มนุษย์ไม่สามารถอยู ่เดี ่ยวๆ ตัวใครตัวมันแบบทุกวันนี้ เพราะ

จะทานความแรงของลมร้ายที่เพิ่มมากขึ้นๆ ในสังคมไม่ได้ เช่น ลมร้ายจาก

เศรษฐกิจ การเงิน พลังงาน และการเสียสมดุลของสิ่งแวดล้อม จำ�เป็น

ต้องอยู่แบบรวมตัว ร ่วมคิด ร ่วมทำ�  เป ็นองค์กรชุมชน โดยพัฒนา

อย่างบูรณาการ 8 มิติ คือ
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1. การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้มีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ 

	 ทุกคนในชุมชนต้องมีงานทำ�  ต้องมีรายได้ มีรายจ่ายน้อยกว่า

รายได้ ไม่มีหนี้สิน มีเงินออม สามารถจัดการระบบการเงินของชุมชน

ของตัวเองได้ เช่น มีสถาบันการเงินของชุมชนที่ประชาชนร่วมจัดการเอง 

เพราะระบบธนาคารของประเทศก็ดี ของโลกก็ดี ล้วนเอาเปรียบประชาชน 

การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ในชุมชนทุกชุมชน จึงเป็นระบบเศรษฐกิจศีลธรรม 

ถ้าคนไม่มีอาชีพ ไม่มีรายได้ ก็จะก่อให้เกิดปัญหาอื่นๆ เช่น จิตใจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม ทุกชนิด แต่ถ้ามีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ ปัญหาต่างๆ จะลดลงไป

เกือบหมด

	 เชน่ ในพระไตรปิฎก กูฏทันตสูตร ท่ีเล่าเร่ืองการมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ 

พระพุทธองค์ทรงเล่าเรื่องนี้เองว่า ครั้งหนึ่ง มีพระเจ้าแผ่นดินองค์หนึ่ง

ชื่อพระเจ้ามหาวิชิตราช มีโจรเกิดข้ึนในแผ่นดิน ก็จะส่งกองทัพไปปราบ ปุโรหิต

ทูลว่า เม่ือพระองค์ส่งกองทัพไปปราบ โจรก็จะหลบไปช่ัวคราว เม่ือกองทัพกลับ 

โจรก็จะกลับมาใหม่ แก้ปัญหาไม่ได้จริง วิธีแก้ปัญหาคือ การบำ�รุงอาชีพ

ของประชาชน ใครมีอาชีพเกษตรกรรรม พาณิชยกรรม รับราชการ พระองค์

พึงบำ�รุงเขา บ้านเมืองจะสงบสุข ไม่มีโจร ไม่มีการลักขโมย

	 สมัยนั้นมี 3 อาชีพ คือ เกษตรกรรม พาณิชยกรรม รับราชการ 

การบำ�รุงหมดทุกอาชีพก็เท่ากับการมีสัมมาชีพเต็มพ้ืนท่ี ดังท่ีกล่าวในพระสูตรน้ีว่า 

โภคทรัพย์จะเกิดขึ้นในแผ่นดิน ราษฎรไม่ต้องปิดประตูเรือนอยู่ คือไม่มีขโมย 

ยังบุตรให้ฟ้อนอยู ่บนอก คือครอบครัวอบอุ ่น เรียกว่าเป็นความเจริญ

ทั ้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม
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	 หรือตัวอย่างยุคปัจจุบันเมื่อ 50 กว่าปีก่อน ที่ตำ�บลยกกระบัตร 

อ.บ้านแพ้ว จ.สมุทรสาคร ราษฎรยากจน ไม่มีงานทำ� มีความชั่วทุกชนิด 

ทั้งลักขโมย การพนัน ยาเสพติด พระจะสอนเท่าไรก็ไม่ได้ผล แสดงว่า

การสอนธรรมะแบบแยกส่วนจากสังคม เศรษฐกิจ ไม่ได้ผล แถมยังมีคนเอา

ก้อนหินไล่ขว้างศีรษะพระ

	 เม่ือมีหลวงพ่อวัดยกกระบัตรองค์ใหม่ ที่ต่อมาได้รับสมณศักด์ิเป็น

พระครูสาครสังวรกิจ ท่านสำ�รวจปัญหาว่าทำ�ไมประชาชนจึงมีชีวิตท่ีไร้ศีลธรรม 

ก็พบว่ามีความยากจนมาก ท่านจึงตกลงใจช่วยแก้ปัญหาความยากจนในตำ�บล 

โดยการส่งเสริมสัมมาชีพให้คนทุกคนในตำ�บลมีงานทำ� มีรายได้ 200 - 400 บาท

ตอ่วันในสมัยน้ัน ปรากฏว่าความช่ัวทุกอย่างหายไป เช่น การลักขโมย การพนัน 

ยาเสพติด เพราะว่าทุกคนรู้สึกมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีในตนเอง เรื่องอะไรจึงจะ

ไปทำ�เรื่องไม่ดีไร้ศีลธรรมเหล่านั้น

	 การพัฒนาอย่างบูรณาการ โดยมีสมัมาชีพเต็มพ้ืนท่ีจึงเป็นจุดคานงัด

นำ�ไปสู่สัมมาพัฒนาท่ีเช่ือมโยง ทำ�ใหก้ารพัฒนาทุกอย่างดีข้ึน ท้ังจิตใจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สุขภาพ การศึกษา ประชาธิปไตย ไม่ใช่การพัฒนา

แบบแยกส่วนที่ทำ�ให้ทุกคนจนลงดังการพัฒนาปัจจุบัน

	 การพัฒนาต้องเชื่อมโยงกับการมีงานทำ� มีรายได้ มีการสร้างงาน

เต็มพื้นที่ ซึ่งทำ�ได้ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น สนับสนุนอาชีพที่ราษฎรเคยทำ�

อยู่แล้ว การสร้างงานใหม่ๆ การสนับสนุนทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

การจัดการ และระบบการเงินขนาดย่อม
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2. การพัฒนาจิตใจอย่างบูรณาการ

	 เรามีวัด 30,000 กว่าแห่ง มีพระประมาณ 250,000 รูป แต่เปน็

ประเทศที่ศีลธรรมตกตํ่าเพราะการพัฒนาแบบแยกส่วน

	 ศาสนาต้องเชื่อมโยงกับสังคม วัดทุกแห่งควรร่วมมือกับชุมชน วัด

ตั้งอยู่ในชุมชนอยู่แล้ว วัดทุกแห่งควรร่วมกับชุมชนในการพัฒนาให้เกิด

สังคมรมณีย์ ให้เกิดสังคมเข้มแข็ง ทั้งทางวัตถุ ทางสังคม และทางจิตใจ

	 นี่เป็นจุดแตกหักเร่ืองศาสนา ท่ีศาสนาต้องลงมาจากท่ีอยู่เหนือปัญหา 

เพ่ือร่วมมือกับชุมชนในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยเชื่อมโยงกับอีกทุกมิติ 

ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สุขภาพ การศึกษา ประชาธิปไตย 

จึงจะเป็นการพัฒนาศาสนาหรือพัฒนาจิตใจแบบองค์รวม

3. การพัฒนาสังคมจากการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทำ�

	 ในทุกชุมชน ควรมีการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทำ� ในทุกเรื่อง

	 การรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทำ� ทำ�ให้เกิดความสุขประดุจบรรลุนิพพาน 

ดังที่เคยอ้างถึงหนังสือ A World Waiting to be born โดย M. Scott 

Peck ไว้

	 การรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทำ� ทำ�ให้ครอบครัวอบอุ่น สังคมอบอุ่น อัน

เป็นเหตุแห่งความสุข สุขภาวะดี และความสำ�เร็จอื่นๆ เพราะฉะนั้นชุมชน

ทุกชุมชนควรส่งเสริมการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทำ�ในทุกเรื่อง
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	 อย่างเรื่องผู้สูงอายุที่เพิ่มมากขึ้น สังคมปัจจุบันแบบตัวใครตัวมัน

จะดูแลผู้สูงอายุไม่ได้ ชุมชนควรออกแบบให้มีพื้นที่ที่ผู้สูงอายุมารวมตัวทำ�

กิจกรรม ร่วมคิด ร่วมทำ�ด้วยกัน จะทำ�ให้เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

สังคมอบอุ่น และดูแลผู้สูงอายุได้อย่างมีคุณภาพ ควรดูแลเด็กกำ�พร้าและ

คนพิการทุกคนเช่นเดียวกัน โดยการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทำ�

4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมด้วยการปลูกต้นไม้และลดการปล่อยคาร์บอน

เหลือศูนย์

	 สังคมปัจจุบันมีการทำ�ลายสิ่งแวดล้อมจนธรรมชาติเสียสมดุล และ

ส่งผลกระทบต่อมนุษย์รุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆจนไม่สามารถแก้ไขได้

	 ชุมชนทุกชุมชนควรดูแลเร่ืองส่ิงแวดล้อมให้การปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ 

และปลูกต้นไม้เพิ่มขึ้นให้มากๆ ในพื้นที่ชุมชน ซึ่งจะทำ�ให้ชุมชนมีรายได้

เพิ่มขึ้นด้วย

	 ชมุชนใดมีต้นไม้มาก จะมีความสมดุลของธรรมชาติมาก มีรายได้เพิ่ม 

และควรสร้างพลังงานชุมชน ซ่ึงจะมีจนเหลือใช้และสามารถขายให้ส่วนรวมได้
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5. การพัฒนาโดยเอาวัฒนธรรมเป็นตัวตั้ง

	 การศึกษาปัจจุบันทำ�ให้คนไทยไม่เข้าใจคำ�ว่า วัฒนธรรม หรือเข้าใจ

ว่าคือการร้องรำ�ทำ�เพลงหรือศิลปวัตถุต่างๆ เท่านั้น ทั้งๆ ที่ความหมายของ

วัฒนธรรมนั้นกว้างและลึกมาก

	 วัฒนธรรมหมายถึง วิถีชีวิตร่วมกันของกลุ่มชนที่สอดคล้องกับ

สิ่งแวดล้อมหนึ่งๆ

	 ส่ิงแวดล้อมแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน วิถีชีวิตของชุมชนแต่ละกลุ่ม

ซึ่งเกิดจากการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมหนึ่งๆ จึงไม่เหมือนกัน ประเทศ

และโลกของเราจึงมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอย่างเป็นธรรมชาติ 

คนในทะเลทรายกับคนที่อยู่ริมทะเลจะมีวิถีชีวิตเหมือนกันได้อย่างไร 

วัฒนธรรมของเชียงใหม่กับของปัตตานีก็ไม่เหมือนกัน

	 คำ�ว่า “วิถีชีวิตร่วมกัน” หมายถึงทุกอย่าง ตั้งแต่ความเชื่อร่วมกัน 

คุณค่าร่วมกัน การกินอยู่ ที่อยู่อาศัย การแต่งกาย ขนบธรรมเนียมประเพณี 

การรักษาตัว การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การดูแลสิ่งแวดล้อม ทั้งหมด

เรียกว่า “วัฒนธรรม” หรือ “ภูมิปัญญา” ภูมิ แปลว่า แผ่นดิน วัฒนธรรม

จึงเป็นปัญญาที่ติดมากับแผ่นดิน

	 คนที่อยู่ในวัฒนธรรมเดียวกันจะมีความสุข มีบทบาท มีการเรียนรู้

ได้ดีกว่าคนที่อยู่ต่างวัฒนธรรม

	 เช่น การเรียนรู้ภาษา ไม่ว่าจะยากเย็นอย่างไร มนุษย์จะรู้หนึ่งภาษา

โดยอัตโนมัติ เพราะทุกคนในชุมชนหรือวัฒนธรรมนั ้นพูดเหมือนกัน 
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ภาษาสำ�หรับเด็กไม่ยาก แต่ถ้าต้องเรียนภาษาอื่นจะยากลำ�บากมาก เพราะ

เป็นการเรียนรู้นอกวัฒนธรรม ถ้าเป็นการเรียนรู้ในวัฒนธรรมจะเรียนได้หมด

ทุกเรื่อง 

	 เพราะฉะนั้นคนไทยควรทำ�ความเข้าใจคำ�ว่า วัฒนธรรม เสียใหม่ 

แต่ละชุมชนควรดูแลวัฒนธรรมอย่างบูรณาการกับทุกอย่าง และการทำ�อะไรๆ 

ควรยกวัฒนธรรม (คือการกระจายอำ�นาจและคำ�นึงถึงความหลากหลาย) 

เป็นตัวตั้ง ไม่ใช่เอาเศรษฐกิจ (มีเป้าหมายแคบกว่าและรวมศูนย์อำ�นาจ) 

เป็นตัวตั้ง

	 เร่ืองน้ียูเนสโกแนะนำ�มานานแล้วว่า ควรเอาวัฒนธรรมเป็นตัวตั้ง

และเราควรให้ความสำ�คัญกับ “เศรษฐกิจบนฐานวัฒนธรรม” เพราะวัฒนธรรม

สามารถมีส่วนช่วยเศรษฐกิจได้อย่างสำ�คัญ 

6. การพัฒนาสุขภาพเพื่อสุขภาวะที่สมบูรณ์ของทุกคน

	 สุขภาพในที่นี้คือสุขภาพแบบบูรณาการ (integration) อันหมายถึง

สุขภาพที่บูรณาการอยู่ในการพัฒนาอื่นๆอีก 7 อย่าง ได้แก่ เศรษฐกิจ จิตใจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การศึกษา ประชาธิปไตย และกลับกัน การ

พัฒนาทั้ง 7 อย่างก็ต้องบูรณาการกับสุขภาวะ

	 สุขภาวะท่ีสมบูรณ์ประกอบด้วยสุขภาวะทางกาย ทางจิต ทางสังคม 

และทางปัญญาหรือทางจิตวิญญาณ

	 สุขภาวะมีทั้งการป้องกัน รักษา และฟื้นฟูสุขภาพ
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	 ชุมชนต้องมีผนังที่มองไม่เห็นทำ�หน้าที่กั้นระหว่างสภาพภายในกับ

ภายนอกชุมชน ไม่ให้อะไรไหลเข้าออกได้อย่างไม่มีการควบคุม ที่เรียกว่า 

free flow

	 เช่น เซลล์ ถ้ามีการ free flow มันจะตาย ต้องมีผนังเซลล์ท่ี

ทำ�หน้าท่ีป้องกันและคัดกรองสิ่งเข้าออกจากเซลล์ ว่าคืออะไร จำ�นวนเท่าใด 

เพื่อรักษาอัตลักษณ์และความสมดุลของเซลล์ เช่นเดียวกับชุมชนต้องมีระบบ

ผนังชุมชนทำ�หน้าที่รักษาอัตลักษณ์และความสมดุลของชุมชน

	 ชุมชนแต่ละแห่งล้วนมีอัตลักษณ์ของตัวเองไม่เหมือนกัน เม่ือชุมชน

มีผนังชุมชนคอยดูแลรักษาอัตลักษณ์และความสมดุล ก็จะเกิดภูมิคุ้มกันขึ้น 

คนในชุมชนทุกคนจะมีภูมิคุ้มกันจากภายนอกที่จะเข้ามาทำ�ร้ายชุมชน เช่น 

เชื้อโรค เศรษฐกิจ การเงิน และพลังงาน 

	 ในชุมชน คนทุกคนจึงควรได้รับการส่งเสริมสุขภาพ เช่น เรื่องการ

ออกกำ�ลังกาย อาหาร การรวมตัวร่วมคิดร่วมทำ� และอ่ืนๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม

สุขภาวะ เช่น การไม่สูบบุหรี่ และการนำ�สารพิษเข้าสู่ร่างกายด้วยวิธีอื่นๆ 

	 ทุกชุมชนที่มีประชากรประมาณ 1,000 คน ควรมีหน่วยพยาบาล 

(nursing unit) 1 หน่วย แต่ละหน่วยมีกำ�ลังคน 3 คน คือ พยาบาลวิชาชีพ 

1 คน ผู้ช่วยพยาบาล 2 คน

	 กำ�ลังคน 3 คน สามารถดูแลประชากร 1,000 คนได้อย่างใกล้ชิด

ประดุจญาติ โดยรู้จักทุกคนในชุมชน และมีข้อมูลสุขภาพของทุกคนอยู่ใน

คอมพิวเตอร์ เช่น ระดับนํ้าตาล ความดันโลหิต จะทำ�ให้สามารถรักษาโรค
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ที่พบบ่อย รวมทั้งเบาหวานและความดันโลหิตสูง เท่ากับว่ามีการควบคุม

โรคเบาหวานและความดันโลหิตสูงได้ทั้งประเทศ จะเป็นการลดภาระโรค

NCDs ซ่ึงเป็นท่ีหวาดกลัวกันมากขณะน้ี เพราะเป็นโรคท่ีเกิดมากในประชากร

สูงอายุ และนำ�ความเสื่อมเสียมาสู่ระบบร่างกาย เช่น หัวใจและหลอดเลือด 

หลอดเลือดในสมอง โรคไต เป็นต้น

	 หน่วยพยาบาลสามารถดูแลผูสู้งอายทุุกคนเป็นส่วนตัว เช่น ไปเย่ียม

ถึงบา้น หรือมีสถานพยาบาลชุมชนท่ีดูแลผู้สูงอายุร่วมกัน การมีชุมชนเข้มแข็ง

และมีระบบสุขภาพชุมชนจะทำ�ให้เกิดระบบการดูแลผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ

สูงสุดและประหยัดที่สุด

	 ในสังคมสูงวัยที่มีจำ�นวนผู้สูงอายุมากขึ้นเช่นประเทศไทย การดูแล

ผู้ปว่ยสูงอายุอย่างใกล้ชิดและคุณภาพสูงยังไม่มีทางเป็นไปได้ มีความเป็นไปได้

ทางเดียวเท่านั้นคือการสร้างชุมชนเข้มแข็ง เพื่อสุขภาวะที่สมบูรณ์ของคน

ทุกคนในชุมชน โดยเฉพาะของผู้สูงอายุ 

7. การพัฒนาการศึกษาที่บูรณาการกับชีวิต 

	 การศึกษาคือชีวิต ชีวิตคือการศึกษา การศึกษาไม่แยกส่วนจากชีวิต 

แต่บูรณาการอยู่กับชีวิต

	 ระบบการศึกษาปัจจุบันเป็นระบบการศึกษาแบบแยกส่วน คือแยก

ระหว่างชีวิตกับการศึกษา การศึกษาเอาวิชาเป็นตัวตั ้งโดยทอดทิ้งชีวิต 

จงึเกิดปัญหาต่างๆ แก่ชีวิต เช่น การไม่มีงานทำ� การทำ�งานไม่เป็น การจัดการ

ไม่เป็น
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	 ชีวิตตามธรรมชาติต้องทำ�เป็น คิดเป็น ตัดสินใจเป็น อยู่ร่วมกันเป็น 

และพัฒนาจิตใจเป็น เราไม่สามารถพัฒนาประเทศโดยการแยกส่วนอีกต่อไป

	 การศึกษาต้องบูรณาการอยู่กับเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรม สุขภาพ และประชาธิปไตย การศึกษาจึงควรเช่ือมโยงกันทุกระดับ

ทั้งประเทศ และเชื่อมโยงกับการพัฒนาอื่นๆ รวมทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจ 

การศึกษาจะไม่เป็นต้นเหตุของความยากจนอีกต่อไป ตรงข้าม การศึกษาจะ

มีส่วนช่วยแก้ความยากจน และสร้างการมีงานทำ�เต็มประเทศ

	 ในแต่ละตำ�บลมีโรงเรียน 4-5 แห่ง มีวัด 3-4 แห่ง ทั้ง 2 ระบบนี้

ควรเชื่อมโยงกับการศึกษาทั้งในและนอกชุมชน จะทำ�ให้คนไทยหลุดพ้น

จากความยากจนและความเหลื่อมลํ้าซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ของประเทศไทย

ปัจจุบัน 

	 แต่ละตำ�บลและหมู่บ้านควรมีโครงสร้างที่สนับสนุนการศึกษาดังนี้

	 ในแต่ละหมู่บ้านจะมีบางคนท่ีรักการอ่าน ควรจัดให้มีห้องสมุดชมุชน 

และรัฐพึงสนับสนุนด้วยการส่งหนังสือดีๆ มาให้ห้องสมุดชุมชนทุกแห่ง

ทั่วประเทศ การแต่งหนังสือ พิมพ์หนังสือดีๆ ก็จะเฟื่องฟูขึน้ ไม่ใช่หนังสือดีๆ 

พิมพ์ขายได้เพียง 1,000-2,000 ฉบับ คนอ่านน้อยขนาดนี้ทำ�ให้ประเทศ

ขาดแรงจูงใจในการเขียน การแต่ง การแปล การพิมพ์หนังสือดีๆ อย่างที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นการทำ�ลายระบบสติปัญญาของชาติ  
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	 ในทุกตำ�บลควรม	ี

	 (1) หอ้งสมุดตำ�บล  มีระบบคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ท่ีจะดึงความรู้

ได้จากทั่วโลก 

	 (2) พิพิธภัณฑ์ตำ�บล  ให้มีการวิจัยประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม

ตำ�บลนำ�มาแสดงไว้ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวให้คนทั่วประเทศเข้ามาเรียนรู้ 

	 (3) ศูนย์กีฬาตำ�บล  เพื่อส่งเสริมการแข่งขันและออกกำ�ลังกายของ

คนทุกชุมชนในตำ�บล 

	 (4) ศูนย์ศิลปะตำ�บล  เพื่อการแสดงทางศิลปะและฉายภาพยนตร์ 

ถ้ามีการสร้างภาพยนตร์ดีๆ และฉายให้ดูกันทุกตำ�บลทั่วประเทศ ก็จะ

ยกระดับสติปัญญาของคนทั้งประเทศโดยรวดเร็ว 

	 (5) ศูนย์การเรียนรู้พิเศษ ใครอยากเรียนรู้อะไรก็มาเรียนมาสอน

กันท่ีน่ี อบต.หรือเทศบาลตำ�บลควรจัดหาผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญมาสอนให้ตรงความ

ต้องการของประชาชน  

	 (6) สนามเด็กเล่น  ที่ออกแบบให้เด็กสนุกและเรียนรู้ได้ดี เพื่อความ

เจริญทางกาย ทางจิต และทางสังคมไปด้วย เป็นการพัฒนาเด็กเล็กอย่างหนึ่ง

	 6 องค์ประกอบเพื่อการเรียนรู้ของประชาชนในตำ�บลนี้ จะทำ�ให้

เกิดอาณาบริเวณเพื่อการเรียนรู้ของคนในตำ�บล เป็นสถานที่กัมมันตะของ

ชุมชน ทั้งด้านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม การออกกำ�ลังกาย และการเรียนรู้

ต่างๆ ควรออกแบบภูมิสถาปัตย์ให้งดงาม น่าดู น่าเล่น จะมีคนทุกเพศทุกวัย

มาใช้ประโยชน์ร่วมกัน และรอบๆ อาณาบริเวณการศึกษาของตำ�บลจึงควร

มีตลาดชุมชนที่นำ�สินค้าต่างๆ มาค้าขายแลกเปลี่ยนกัน
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8. การพัฒนาประชาธิปไตยด้วยกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง 7 ขั้นตอน

	 ประชาธปิไตยจะเกิดข้ึนได้โดย กระบวนการชุมชนเข้มแข็ง 7 ข้ันตอน 

ซึ่งเป็นการร่วมจัดการของคนในชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างบูรณาการทั้ง 

8 มิติ โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 (1) จัดตั้งสภาผู้นำ�ชุมชน

	 แตล่ะหมู่บ้านหรือชุมชนควรมีสภาผู้นำ�ชุมชน ประกอบด้วยผู้นำ�ตาม

ธรรมชาติซึ่งมีอยู่ประมาณ 40-50 คน เป็นผู้นำ�กลุ่มอาชีพบ้าง เป็นผู้นำ�กลุ่ม

สตรี ผู้นำ�กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้นำ�เยาวชน เป็นครู เป็นพระ เป็นปราชญ์ชาวบ้าน 

ผู้นำ�ตามธรรมชาติมีในทุกภาคส่วนของสังคม เกิดขึ้นเองโดยไม่มีใครแต่งตั้ง

หรือเลือกตั้ง และมีคุณลักษณะดังนี้ 

	 หน่ึง เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม ถ้ามีการทำ�งานร่วมกัน ใครเห็นแก่

ส่วนรวม ใครเห็นแก่ตัว ผู้ร่วมทำ�งานก็จะรู้ ขณะที่ผู้นำ�จากการเลือกตั้งหรือ

แต่งตั้ง คนมักไม่รู้คุณลักษณะข้อนี้ 

	 สอง ความสุจริต (integrity) 

	 สาม มีสติปัญญารอบรู้ 

	 สี่ มีความสามารถในการสื่อสารที่คนอื่นรับฟัง 

	 ห้า เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 
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	 ผู้นำ�ตามธรรมชาติแบบไม่เป็นทางการมีคุณสมบัติสูงมากดังกล่าว 

และมีอยู่ทุกวงการ แต่ประเทศไทยถือความเป็นทางการเป็นใหญ่ ไม่สนใจ

ความไม่เป็นทางการ

	 ที่จริงความไม่เป็นทางการมีมาก่อนความเป็นทางการ ใหญ่กว่า 

สอดคล้องกับธรรมชาติมากกว่า และมีความคล่องตัวสูง เพราะไม่ติดใน

รูปแบบหรือฟอร์ม ความเป็นทางการคือ formal จะติดในรูปแบบต่างๆ

	 ประเทศไทยควรให้ความสนใจและสนับสนุนความไม่เป็นทางการ 

และนำ�มาใช้ในการพัฒนาทุกระดับ 

	 สภาชุมชนแต่ละแห่งซึ่งประกอบด้วยผู้นำ�แบบไม่เป็นทางการ

ประมาณ 40-50 คนจะมีสมรรถนะสูงมาก

	 (2) สำ�รวจข้อมูลชุมชน

	 สภาผู้นำ�ชุมชนจัดให้มีการสำ�รวจข้อมูลชุมชนทุกอย่าง ตั้งแต่ที่ดิน 

สิ่งแวดล้อม ต้นไม้ ไปจนถึงสังคมและอาชีพต่างๆ การรู้ข้อมูลชุมชนทำ�ให้

คิดออกว่าจะทำ�อะไรเพื่อการพัฒนา ถ้ามาประชุมกันเฉยๆ โดยปราศจาก

ข้อมูล จะคิดอะไรไม่ค่อยออก 

	 (3) ทำ�แผนชุมชน

	 เมื่อสภาผู้นำ�ชุมชนรู้ข้อมูลชุมชนก็จะเกิดความคิดว่าชุมชนควรจะ

ทำ�อะไร และเอาความคิดมาทำ�เป็นแผนชุมชน ส่วนมากจะออกมาเป็น

แผนพัฒนาอย่างบูรณาการ
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	 (4) เสนอแผนชุมชนต่อสภาประชาชน

	 สภาประชาชนหรือสภาชุมชนเป็นท่ีประชุมของคนท้ังหมู่บ้าน ชุมชน

มีขนาดเล็ก ทุกคนจึงสามารถมีส่วนร่วมได้โดยไม่ผ่านการเลือกตั้ง เรียกว่า

เป็นประชาธิปไตยทางตรง

	 ประชาธิปไตยระดับชาติเป็นประชาธิปไตยทางอ้อม เพราะต้อง

อาศัยการเลือกตั้งตัวแทนไปทำ�หน้าท่ี การเลือกตั้งมีการซื้อเสียงขายเสียง

ได้ง่าย คุณภาพของประชาธิปไตยทางอ้อมจึงตํ่ากว่าประชาธิปไตยทางตรง

หรือประชาธิปไตยชุมชน

	 สภาประชาชนทำ�หน้าท่ีพิจารณาแผนชุมชนท่ีได้รับการเสนอเข้ามา 

จะดัดแปลง เพิ่มเติม ตัดออก หรืออย่างไรก็แล้วแต่สภาจะเห็นร่วมกัน และ

มีมติรับรองแผนชุมชนในที่สุด 

	 (5) ลงมือปฏิบัติตามแผนชุมชน

	 เมื่ อแผนชุมชนผ่ านการลงมติของสภาประชาชน ซ่ึง เป็น

ประชาธิปไตยอย่างยิ่ง ทุกคนก็สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้ เพราะเข้าใจแผนที่

ร่วมกันจัดทำ�ขึ้นแบบมีส่วนร่วม 
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	 (6) ติดตามการปฏิบัติและแก้ไขอุปสรรคขัดข้อง

	 การปฏิบัติอะไรก็ตามมักเจออุปสรรคขัดข้องต่างๆ นานา ทำ�ให้

ปฏิบัติไม่ได้ ต้องมีกลุ่มติดตามการปฏิบัติและช่วยแก้ไขอุปสรรคขัดข้อง 

จะทำ�ให้ปฏิบัติได้ 

	 (7) ประเมินผลแผนชุมชนที่ปฏิบัติแล้ว

	 ผลการประเมินจะเป็นข้อมูลป้อนกลับไปสู่ข้อ (2) คือการสำ�รวจ

ข้อมูลชุมชน ทำ�ให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติ ทำ�ให้

สามารถปรับตัวได้ตลอดเวลา 
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แต่ละหมู่บ้านหรือชุมชนควรมีสภาผู้นำ�ชุมชน ประกอบด้วย

ผู้นำ�ตามธรรมชาติซึ่งมีอยู่ประมาณ 40-50 คน

ผู้นำ�ตามธรรมชาติมีในทุกภาคส่วนของสังคม เกิดขึ้นเอง

โดยไม่มีใครแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง

สภาประชาชนหรือสภาชุมชนเป็นที่ประชุมของคนทั้งหมู่บ้าน

ชุมชนมีขนาดเล็ก ทุกคนจึงสามารถมีส่วนร่วมได้โดยไม่ผ่าน

การเลือกตั้ง เรียกว่าเป็นประชาธิปไตยทางตรง

สภาผู้นำ�ชุมชนจัดให้มีการสำ�รวจข้อมูลชุมชนทุกอย่าง ตั้งแต่ 

ที่ดิน สิ่งแวดล้อม ต้นไม้ ไปจนถึงสังคมและอาชีพต่างๆ

การรู้ข้อมูลชุมชนทำ�ให้คิดออกว่าจะทำ�อะไรเพื่อการพัฒนา

เมื่อแผนชุมชนผ่านการลงมติของสภาประชาชนซึ่งเป็น

ประชาธิปไตยอย่างยิ่ง ทุกคนก็สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้ เพราะ

เข้าใจแผนที่ร่วมกันจัดทำ�ขึ้นแบบมีส่วนร่วม

เมื่อสภาผู้นำ�ชุมชนรู้ข้อมูลชุมชนก็จะเกิดความคิดว่าชุมชน

ควรจะทำ�อะไร และเอาความคิดมาทำ�เป็นแผนชุมชน

ส่วนมากจะออกมาเป็นแผนพัฒนาอย่างบูรณาการ

การปฏิบัติอะไรก็ตามมักเจออุปสรรคขัดข้องต่างๆนานา

ทำ�ให้ปฏิบัติไม่ได้ ต้องมีกลุ่มติดตามการปฏิบัติและช่วยแก้ไข

อุปสรรคขัดข้อง จะทำ�ให้ปฏิบัติได้

ผลการประเมินจะเป็นข้อมูลป้อนกลับไปสู่ข้อ (2) คือการ

สำ�รวจข้อมูลชุมชน ทำ�ให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นผล

จากการปฏิบัติ ทำ�ให้สามารถปรับตัวได้ตลอดเวลา

การพัฒนาประชาธิปไตยด้วยกระบวนการ

ชุมชนเข้มแข็ง 7 ขั้นตอน

1.  จัดตั้งสภาผู้นำ�ชุมชน

2.  สำ�รวจข้อมูลชุมชน

3.  ทำ�แผนชุมชน

7.  ประเมินผลแผนชุมชนที่ปฏิบัติแล้ว

4.  เสนอแผนชุมชนต่อสภาประชาชน

6.  ติดตามการปฏิบัติและแก้ไขอุปสรรคขัดข้อง

5.  ลงมือปฏิบัติตามแผนชุมชน
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กระบวนการชุมชนเข้มแข็ง 7 ขั้นตอน
คือ หัวใจของการพัฒนาประเทศ

	 การทำ�งานชุมชนไม่จำ�เป็นต้องมีพ้ืนท่ีก็ได้ อาจเป็นชุมชนทางอากาศ 

ชุมชนเชิงประเด็น หรือชุมชนอะไรก็ได้ เมื่อใดที่มีการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทำ� 

ก็เรียกว่ามีความเป็นชุมชนแล้ว

	 กระบวนการชุมชน 7 ข้ันตอนเป็น การเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบตัิ 

หรือ PILA (Participatory Interactive Learning through Action)

เป็นกระบวนการเรียนรู้สำ�คัญท่ีสุดท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จและการเปล่ียนแปลง

ระดับพื้นฐาน (transformation) ทุกมิติ มีค่ามากกว่าการท่องวิชาเฉยๆ 

โดยไม่เคยปฏิบัติอย่างมาก 

	 คนไทยทุกคนควรมีโอกาสเรียนรู้ในกระบวนการชุมชน 7 ขั้นตอน 

จะทำ�ให้เข้าใจความจริงของแผ่นดินไทย และเข้าใจหัวใจของการพัฒนา 

	 ทุกคนควรผ่านกระบวนการทำ�งานแบบน้ี เพราะถ้าไม่ผ่าน จะไม่เข้าใจ

ความจริงของแผ่นดินไทย

	 การเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดังต่อไปน้ี 

	 (1) เกิดความเสมอภาค ภราดรภาพ และสามัคคีธรรม 

	 ตามปกติผู ้คนมีความเหลื่อมลํ้าในมิติต่างๆ ไม่มีความเสมอภาค 

ภราดรภาพ และสามัคคีธรรม
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	 แต่ในการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบติั ทุกคนจะมีความเท่าเทียมและ

เคารพกันในความเป็นมนุษย์ ไม่คำ�นึงถึงระดับการศึกษา ตำ�แหน่ง ฐานะ

ทางเศรษฐกิจ หรือสิ่งอื่นใด

	 เรื่องสำ�คัญมากคือการเคารพความเป็นมนุษย์ของทุกคนอย่าง

เท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นฐานของความดีงามต่างๆ ในสังคม เช่น ประชาธิปไตย 

ความยุติธรรม ความเป็นธรรม

	 ถ้าขาดเสียซึ่งความเป็นมนุษย์ของคนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

สิ่งดีงามเหล่านี้ก็จะไม่เกิด ดังที่เป็นอยู่ทั่วไป

	 (2) เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจกัน (Trust) 

	 ความไว้เนื้อเชื่อใจกันมีคา่มาก เงินจำ�นวนมากแค่ไหนก็ซื้อสิ่งนี้ไม่ได้

	 การมีความไว้เนื ้อเชื ่อใจกันทำ�ให้เกิดความสุขอย่างลึกลํ้า และ

ทำ�ให้ปฏิบัติการใดๆ ง่ายไปหมด แต่ถ้าขาดความไว้เนื้อเชื่อใจกัน ทุกอย่าง

ก็จะติดขัดหรือบิดเบี้ยวอย่างที่เป็นอยู่ในสังคมการเมืองปัจจุบัน

	 ชุมชนเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาท่ีบูรณาการทุกภาคส่วน

ของประเทศไทยทั้ง 9 ภาคส่วนเข้าด้วยกัน
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	 ประเทศไทยมีทั้งหมด 9 ภาคส่วน คือ 

	 1. ภาคพื้นที่ ได้แก่ ชุมชนท้องถิ่นทั้งประเทศ 

	 2. ภาคการเมือง 

	 3. ภาครัฐ ทั้งพลเรือนและกองทัพ 

	 4. ภาคธุรกิจและภาคการเงิน 

	 5. ภาคการศึกษา 

	 6. ภาคการศาสนาและวัฒนธรรม 

	 7. ภาคระบบสุขภาพ 

	 8. ภาคประชาสังคม 

	 9. ภาคการสื่อสารมวลชน 

ภาคพื้นที่ ได้แก่
ชุมชนท้องถิ่น

ทั้งประเทศ

ภาคการเมือง

ภาคการศึกษา

ชุมชน
เข้มแข็ง ภาคระบบ

สุขภาพ

ภาครัฐ
ทั้งพลเรือนและ
กองทัพ

ภาคการศาสนา
และวัฒนธรรม

ภาคธุรกิจและ
ภาคการเงิน

ภาคการสื่อสาร
มวลชน

ภาคประชาสังคม
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	 ทั้ง 9 ภาคส่วนเป็นทรัพยากรอันมหาศาลเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย

	 ที่แล้วมามีแต่การพัฒนาแบบแยกส่วน ต่างส่วนต่างพัฒนาตาม

เรื่องราวของตน ขาดการบูรณาการทั้งหมดเข้าด้วยกัน

	 จึงขอยํ้าว่า การพัฒนาอย่างบูรณาการสู่องค์รวมประเทศไทยเป็น

เร่ืองสำ�คัญที่สุด ถ้าทั้ง 9 ภาคส่วนบูรณาการกันอย่างสมบูรณ์ โดยมีพื้นที่

เป็นตัวตั้งสู่ความเป็นองค์รวมของประเทศไทย ประเทศไทยที่เป็นองค์รวม

จะเกิดคุณสมบัติใหม่อันมหัศจรรย์ที่ไม่เคยมีมาก่อน เป็นเสมือนเครื่องบินที่

ประกอบเครื่องครบระบบ มีคุณสมบัติใหม่อันมหัศจรรย์ที่บินได้

	 เราจะเกิด “ประเทศไทยที่บินได้” อันหมายถึงประเทศไทยเป็น

แผ่นดินศานติสุข ที่ทุกคนมีอยู่มีกิน ปลอดภัย มีภูมิคุ ้มกัน มีศักดิ์ศรี

ความเป็นคน และอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล 
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	 เปรียบประดุจการสร้างบ้าน บ้านท่ีม่ันคงต้องมีฐานแข็งแรง ทุกพื้นที่

จึงควรบูรณาการกันทุกมิติ เป็นพื้นบ้านที่แข็งแรง และบ้านก็ต้องมีผนัง

ทุกๆ ด้านที่เชื่อมโยงกับฐานและเชื่อมโยงกันเอง มีหลังคาประกอบกันเป็น

บ้านที่อยู่อาศัยได้

	 เมื่อมีบ้านที่อยู่อาศัยได้อย่างปลอดภัย ต่อไปก็สามารถตกแต่งเพิ่ม

เติมอะไรเข้าไปได้เรื่อยๆ ที่ทำ�ให้อยู่เป็นสุขขึ้น งดงามขึ้น 

	 ทุกมิติท้ัง 9 ภาคส่วนที่จะบูรณาการกันเป็นภาพท่ีคนไทยไม่เคยเห็น 

ยกตัวอย่างเช่น เศรษฐกิจมหภาคกับเศรษฐกิจชุมชนที่บูรณาการกันเป็น

ระบบเศรษฐกิจบูรณาการ
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	 ตามปกตินักเศรษฐศาสตร์จะพัฒนาเศรษฐกิจมหภาคอย่างแยกส่วน 

ไม่เชื่อมโยงกับเรื่องของชุมชน ทำ�ให้แก้ปัญหาความยากจนและลดความ

เหลื่อมลํ้าไม่ได ้เพราะธรรมชาติของเงินจะสร้างรายได้จากการสะสมทุน

เข้าสู่ตนเองสูงกว่ารายได้ท่ีเกิดจากการทำ�งาน ซึ่งก่อให้เกิดความไม่เท่าเทยีม

อย่างรุนแรงจากการกระจุกตัวของความมั่งคั่ง ดังท่ีนักเศรษฐศาสตร์ฝรั่งเศส 

โทมสั พีเก็ตต้ี (Thomas Piketty) เขียนไว้ใน Capital in the Twenty-First 

Century (ทุนนิยมในศตวรรษที่ 21) โดยใช้ข้อมูลย้อนหลัง 300 ปี และใช้

เวลาวิเคราะห์อยู่ 15 ปี หลังจากที่คาร์ล มาร์กซ์ เขียนเรื่อง Capital เมื่อ 

100 ปีก่อน

	 เพราะฉะนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจมหภาคอย่างเดียวไม่มีทางแก้

ความยากจนและความเหลื่อมลํ้า นี่เป็นเรื่องที่นักการเมืองทุกคนควรเรียนรู้ 

	 ถ้าระบบเศรษฐกิจมหภาคกับระบบเศรษฐกิจชุมชนเชื่อมโยงกัน 

จะส่งเสริมซึ่งกันและกัน เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง โดยทุกคนมีงานทำ� มี

รายได้ หลุดหนี้สิน มีเงินออม จะทำ�ให้เกิดอำ�นาจซื้อมากทั้งประเทศ ก็จะ

ทำ�ให้เศรษฐกิจมหภาคขยายตัวและเข้มแข็ง เพราะอยู่บนฐานของตนเอง 

จึงมีความม่ันคง ต่างจากระบบเศรษฐกิจมหภาคที่ต้องพึ่งตลาดโลกเป็นหลัก 

ซึ่งผันแปรและวิกฤตได้ง่าย นี่เป็นตัวอย่างของข้อดีที่เกิดจากการพัฒนา

อย่างเชื่อมโยงและบูรณาการ 
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	 ดังที่กล่าวตอนต้นว่า การชำ�แหละอะไรให้ตัดขาดจากกัน เหมือน

ชำ�แหละวัว ชำ�แหละสุกร จะทำ�ให้หมดชีวิต ชีวิตนั้นคือการเชื่อมโยง

	 ประเทศไทยและโลกที่พัฒนาแบบแยกส่วนเป็นเรื่องๆ จึงเหมือน

เป็นประเทศไร้ชีวิต ถ้าเชื่อมโยงกันทุกมิติดังกล่าว ประเทศไทยก็จะเป็น

ประเทศที่มีชีวิต สามารถเรียนรู้ได้ เติบโตได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด จึงเป็นวิธีการ

สร้างประเทศไทยให้เป็นแผ่นดินศานติสุข
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