
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี 2568 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี     : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์. 

ประเด็นแผนแม่บทฯ       : (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การใช้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

แผนงาน                     :   แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์. 

ผลผลิต/โครงการ           :  พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ 

 แบบมีส่วนร่วม. 

กิจกรรม                      : สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ 

 แบบมีส่วนร่วม . 

ชื่อโครงการ                :โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ : 71,820,000 บาท  

สำนัก/กลุ่มงานที่รับผิดชอบ :   กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล         . 
 

ลักษณะการดำเนินการ  จ้างที่ปรึกษา  ดำเนินการเอง  จ้างเหมาบริการ 

  ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)       อ่ืน ๆ 
ระยะเวลาดำเนินการ :      ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568                                                       . 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ภายใต้สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การขับเคลื่อน แผนงานหลัก สช. 
ฉบับที่ ๔  ให้ประสบผลสำเร็จจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัย ทรัพยากรบุคคล (workforce) ที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานรองรับการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวในการทำงานรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ 
นอกจากนี้จำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ที่เป็นบรรทัดฐานของพฤติกรรมการทำงานของ
บุคลากรที่ยึดถือปฏิบัติ โดยมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาให้ สช. เป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามเกณฑ์การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานบุคคลให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว จำเป็นต้องมีการวางระบบทรัพยากร
บุคคลตอบสนองยุทธศาสตร์สร้างแรงจูงใจ มีประสิทธิภาพคล่องตัว ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่ดีสร้างความ
ร่วมมือ สนับสนุนกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้บุคลากรมีความผูกพัน  ศรัทธาใน
การทำงานและผลิตผลงานที่สร้างคุณค่าให้องค์กร ตลอดจนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับขององค์กรให้มีความสามารถ
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ในการนำงานในภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลสำเร็จ เพ่ือให้พนักงานมีความผูกผันศรัทธาและสร้างผลงาน
ให้บรรลุเป้าหมายใ 
2. วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมระบบ
นิเวศและสภาพแวดล้อมการทำงาน (Ecosystem) ที่ด ี

2) เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะในการทำงานพร้อมรองรับภารกิจและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
3) เพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

 

3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
1) พัฒนาและยกระดับระบบงานด้านบุคลากรรองรับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ตามเกณฑ์การบริหาร

จัดการภาครัฐ  (เน้นด้านการสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ มีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจ คิดเชิงนวัตกรรม 

และมุ่งผลสัมฤทธิ์)     งานใหม ่ งานต่อเนื่อง 

2) จัดการสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบนิเวศในองค์กร (Environment & Ecosystem) 

เพ่ือส่งเสริมการปรับ mindset เพ่ือการเรียนรู้  สร้างความภูมิใจ และพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพคิด

ริเริ่มสิ่งใหม่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  งานใหม ่ งานต่อเนื่อง 

3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ิมความสามารถในการทำงานรองรับการเปลี่ยนแปลงเน้นทักษะวิชาการ ด้าน

ข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล การทำงานเชิงนวัตกรรม  งานใหม ่ งานต่อเนื่อง  

4) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการทำงานด้วยกระบวนการจัดการความรู้   งานใหม ่ งานต่อเนื่อง 

5) บริหารเงินเดือนและสวัสดิการอย่างมีประสิทธิภาพ  งานใหม่  งานต่อเนื่อง 
 

4. กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
  4.1  กลุ่มเป้าหมายภายนอก เครือข่ายองค์กร พรบ.เฉพาะ 
  4.2  กลุ่มเป้าหมายภายใน ผู้บริหารและบุคลากร สช. 
5. เป้าหมายโครงการ 

5.1 เป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ 

ผลสัมฤทธิ์
ที่คาดหวัง 

ตัวช้ีวัด 
ประเภท 

(เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ) 

ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

5.1 ผลผลิต (Outputs) - - - 

5.2 ผลลัพธ์ (Outcomes)    
 5.2.1 1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา

ระบบงานบุคคลรองรับการเป็นองค์กรสมรรถะ
สูง ผ่านเกณฑ์มาตรฐานบรรลุในระดับก้าวหน้า  

เชิงคุณภาพ 454.08 วัดจากการประเมินตาม
เกณฑ์องค์กรสมรรถนะสูง 
PMQA (หมวด 5) 
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ผลสัมฤทธิ์
ที่คาดหวัง 

ตัวช้ีวัด 
ประเภท 

(เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ) 

ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

 5.2.1.2 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  

เชิงคุณภาพ 80 วัดจากการประเมินสมรรถนะ
บุคลากร 

 5.2..1.3 บริหารเงินเดือนและสวัสดิการถูกต้อง เชิงคุณภาพ 100 วัดความถูกต้องในการจ่าย
เงินเดือนและสวัสดิการ 

 

5.2 เป้าหมายโครงการรายไตรมาส (ควรสอดคล้องกับกิจกรรมหลักรายไตรมาสและแสดงให้เห็นความเป็นไป
ได้ในการบรรลุเป้าหมายโครงการ) 

ตัวช้ีวัด 

ค่า
เป้าหมาย
/หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.67) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.68) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-ม.ิย.68) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.68) 

(1) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบงานบุคคลรองรับการเป็น
องค์กรสมรรถะสูง ผ่านเกณฑ์มาตรฐานบรรลุในระดับก้าวหน้า 

454.08 - - - 454.08 

(2) บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะในระดับที่สูงขึ้น 80 - - - 80 

(3) บริหารเงินเดือนและสวัสดิการถูกต้อง 100 - - - 100 
 

6. เป้าหมายและงบประมาณแต่ละกิจกรรม 

กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

6.1 พัฒนาและยกระดับระบบงานด้าน
บุคลากรรองรับการ 
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบงานบุคคลรองรับการเป็น
องค์กรสมรรถะสูง 454.08 คะแนน  

0.52 ล้านบาท 

6.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมการ 
ทํางานด้วยการจัดการความรู้ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะในระดับท่ีสูงขึ้น ร้อยละ 80 0.80 ล้านบาท 

6.3 การบริหารเงินเดือนและสวัสดิการ บริหารเงินเดือนและสวัสดิการถูกต้องร้อยละ 100  70.50 ล้านบาท 
 

7. สถานที่/พื้นที่ดำเนินการ 
สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 
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8. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 71,370,000 บาท (เจ็ดสิบเอ็ดล้านสาม

แสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 

9. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย
.68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

9.1 พัฒนาและยกระดับระบบงานด้านบุคลากรรองรับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

9.1.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับการ
ทำงาน (รายบุคคล/กลุ่ม talent/กลุ่ม successor 

** **           กบ. 

9.1.2 พัฒนาระบบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 

** **           กบ. 

9.1.3 การประเมินและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
รองรับการเรียนรู้และพัฒนางาน 

** **           กบ. 

9.1.4 การทบทวนการมอบหมายและหมุนเวียนงานเพื่อ
การเรียนรู้ 

** ** **          กบ. 

9.1.5 การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงและ coaching    ** ** ** ** ** ** **   กบ. 

9.1.6 การเสริมสร้างค่านิยมองค์กร คุณค่าปรัชญาการ
ทำงาน และการสร้างองค์กรสุขภาวะ 

   ** ** ** ** ** ** ** ** ** กบ. 

9.1.7 การพัฒนาฐานข้อมูล HR และ Maintenance 
ระบบ payroll 

   ** **        กบ. 

9.1.8 การพัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
และสร้างนวัตกรรม 

     ** **      กบ. 

9.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการทํางานด้วยการจัดการความรู้ 

9.2.1 การจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนการทำงานและ
สื่อสารสังคม 

 ** ** ** ** ** ** ** ** **   กบ. 

9.2.2 การพัฒนาบุคลากร (เน้น ทักษะวิชาการ ด้าน
ข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล การทำงานเชิงนวัตกรรม ปรับ 
mindset)  

 **  **  **  **  **   กบ. 

9.2.3 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนา   ** ** ** ** ** ** ** ** **  กบ. 
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กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย
.68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

9.2.4 การพัฒนาความร่วมมือในการเรียนรู้และพัฒนากับ
เครือข่าย 

  ** ** ** ** ** ** ** **   กบ. 

9.2.5 การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมการนำองค์กรและ
พัฒนาเครือข่าย 

  ** ** ** ** ** ** **    กบ. 

9.3 บริหารเงินเดือนและสวัสดิการ 

9.3.1 การเบิกจ่ายเงินเดือน ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** กบ. 

9.3.2 การเบิกจ่ายสวัสดิการ ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** กบ. 
 

10. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายและตัวชี้วัดต่างๆ ของแผนระดับชาติ  เช่น 
นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (ฉบับปรับปรุง) 
       การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์. 

   

11. ผลลัพธ์หรือผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับสังคม 
        การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
 
12. ความเสี่ยงของโครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk factor) มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
1. การเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
เนื่องจากมีการปฏิบัติงานนอกสถานที่มาก 

(1) สื่อสารเชิงรุกถึงกิจกรรมการพัฒนา 
(2) จัดช่องทางการพัฒนาที่หลากหลาย 

2. แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเนื่องจากมีภาระ
งานมาก 

(1) กิจกรรมกระตุ้น mindset ในการพัฒนาตนเอง 
(2) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร 
(3) พัฒนาผู้บริหารในการเป็น coach 
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รายละเอียด งบประมาณ 

1. กิจกรรม พัฒนาและยกระดับระบบงานด้านบุคลากรรองรับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 520,000 

1.1 กิจกรรมย่อย การวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับการทำงาน 
 

- จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบงานบุคลากร (1 คร้ังx1,000 บาท) 1,000 บาท  

1.2 กิจกรรมย่อย พัฒนาระบบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรม 

 

- จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบงานบุคลากร (1 คร้ังx1,000 บาท) 1,000 บาท  

1.3 กิจกรรมย่อย การประเมินและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรรองรับการเรียนรู้และพัฒนางาน  

- จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบงานบุคลากร (1 คร้ังx1,000 บาท) 1,000 บาท  

1.4 กิจกรรมย่อย การทบทวนการมอบหมายและหมุนเวียนงานเพื่อการเรียนรู้  

- จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบงานบุคลากร (1 คร้ังx1,000 บาท) 1,000 บาท  

1.5 กิจกรรมย่อย การเสริมสร้างค่านิยมองค์กร คุณค่าปรัชญาการทำงาน และการสร้างองค์กรสุข
ภาวะ 

 

- จัดประชุมเพื่อคณะทำงาน (2 ครั้งx1,000 บาท) 2,000 บาท  

- จัดจ้างพนักงานโครงการ (12 ครั้งX40,000 บาท) 480,000 บาท 

1.6 กิจกรรมย่อย การพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงและ coaching  

- จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบงานบุคลากร (1 คร้ังx1,000 บาท) 1,000 บาท  

1.7 กิจกรรมย่อย  การพัฒนาฐานข้อมูล HR และ Maintenance ระบบ payroll  

- จ้างเหมาบริหารค่าบำรุงรักษา Payroll  (1 คร้ังx30,000 บาท) 30,000 บาท  

1.8 กิจกรรมย่อย  การพัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม  

- จัดประชุมเพื่อคณะทำงาน (3 ครั้งx1,000 บาท) 3,000 บาท  

2. กิจกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการทํางานด้วยการจัดการ
ความรู้ 

800,000 บาท 

2.1 กิจกรรมย่อย การจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนการทำงานและสื่อสารสังคม  

- กิจกรรมจัดการความรู้  (10 คร้ังx 10,000 บาท) 100,000 บาท 

2.2 กิจกรรมย่อย การพัฒนาบุคลากร (เน้น ทักษะวิชาการ ด้านข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล การทำงาน
เชิงนวัตกรรม ปรับ mindset) 

 

- กิจกรรมฝึกอบรม  (5 คร้ัง x 20,000 บาท) 100,000 บาท 
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รายละเอียด งบประมาณ 

2.3 กิจกรรมย่อย การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนา  

- การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมภายนอกตามแผนพัฒนา  (50 คร้ัง x 10,000 บาท) 500,000 บาท 

2.4 กิจกรรมย่อย การพัฒนาความร่วมมือในการเรียนรู้และพัฒนากับเครือข่าย  

- จัดประชุมเพื่อพัฒนาความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (5 ครั้งx2,000 บาท) 10,000 บาท 

2.5 กิจกรรมย่อย การพัฒนาผู้บริหารเพื่อส่งเสริมการนำองค์กรและพัฒนาเครือข่าย  

- การส่งผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมภายนอกตามแผนพัฒนา  (9 คร้ัง x 10,000 บาท) 90,000 บาท 

5. กิจกรรม บริหารเงินเดือนและสวัสดิการอย่างมีประสิทธิภาพ 70,500,000 บาท 

5.1 กิจกรรมย่อย การบริหารเงินเดือน   

- เงินเดือน (12 คร้ัง x 4,620,000 บาท) 55,440,000 บาท 

- เงินประจำตำแหน่ง (12 คร้ัง x 725,000 บาท) 8,700,000 บาท 

- เงินสมทบกองทนุสำรองเลี้ยงชพี (12 คร้ัง x 400,000 บาท) 4,800,000 บาท 

- ค่าตอบแทนผันแปรเลขาธิการ 500,000  บาท 

5.2 กิจกรรมย่อย การบริหารสวัสดิการ    

- ค่ารักษาพยาบาล (12 คร้ัง x 70,000 บาท) 840,000 บาท 

- ตรวจสุขภาพประจำปี (1 คร้ัง x 110,000 บาท) 110,000 บาท 

- ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม (1 คร้ัง x 80,000 บาท) 80,000 บาท 

- เงินสงเคราะห์บุตร (12 คร้ัง x 2,500 บาท) 30,000 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น (เจ็ดสบิเอ็ดล้านแปดแสนสองหมื่นบาทถ้วน) 71,820,000 บาท 

 


