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การมีส่วนร่วมในกำลังแรงงานลดลงอย่างรวดเร็วในช่วงหลัง 59 ปีขึ้นไป ขณะที่
อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพที่ดีอยู่ที่ 68.7 ทั้งนี้ เนื่องจากข้อจำกัดด้านเงื่อนไข
การทำงาน มาตรการภาษีที่ไม่จูงใจในการจ้างงานผู้สูงอายุ และการปรับทักษะ
แรงงานสูงอายุ

คนไทยออกจากตลาดแรงงาน
        ยังมศีกัยภาพในการทาํงานทั้งท่ี

กลุ่มผู้สูงอายุ 
โดยเฉพาะกลุ่มอายุ 60 – 69 ปี 

ล้านคน
3.91 ≈ 47%

ของผู้สงูอายุ 60 - 69 ป�ทั�งหมด

ที่มา: การสํารวจประชากรผู้สูงอายุในประเทศไทย พ.ศ. 2567

ผู้หญิง (อายุ 25-59 ปี) มีสว่นรว่มในกาํลงัแรงงาน

69.7% - 84.8%
ขณะที่ผูช้ายอยูท่ี� 89.9%-95.6%

กลุ่มสตรแีละกลุม่ที�ออกจาก
ตลาดงานก่อนวัยอันควร 

ที่มา: การสาํรวจภาวะการทาํงานของประชากรทั�วราชอาณาจกัร พ.ศ. 2568

สาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการที่
กฎหมายด้านแรงงานยังไม่ให้
ลาเพื่อดูแลครอบครัว และ
บริการดูแลคนพิการและ
ผู้สูงอายุยังไม่เพียงพอ ทำให้
แรงงานผู้หญิงต้องออกจาก
งานมาดูแล

อัตราการมีส่วนร่วมในกำลังแรงงาน
Q4/2568

ที่มา: การสํารวจภาวะการทาํงานของประชากรทั�วราชอาณาจกัร พ.ศ. 2568

ผู้สูงอายุ       

การนำกำลังคนที่มีอยู่ 
(แต่ยังไม่ fully utilize)

กลับเขา้มาสนับสนนุ

สตรีที�ตอ้งออก
จากงานเนื่องจาก
ภาระการดูแล

10

ช่องว่างสําคญั
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ที่มา : สสช. (2568). การสํารวจภาวะการทํางานของประชากร พ.ศ. 2568 ไตรมาส 4. / สศช. (2562). รายงานการศึกษาผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากรและข้อเสนอแนะเชงินโยบายต่อการพัฒนาประเทศจากผลการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย.



11

87%
แรงงานที่ถกู disrupt จากเทคโนโลยี

22%

ของ HR มีแผนหรือดำเนินการ
เลิกจ้างแล้ว โดยมีสาเหตุหลัก
มาจาก technology
disruption / AI 

WEF คาดว่า AI จะกระทบ
อย่างรุนแรงถึง 22%
ภายในปี 2030

มีความเสี่ยงสูงจากการ
เปลี่ยนแปลงและอาจต้องเปลี่ยน
อาชีพหรอืปรบัทักษะครั�งใหญ่

อาชีพใหม่ที่กำลังเกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ

เศรษฐกิจ

ยังคงมีความต้องการในตลาดแรงงาน
แต่จำเป็นต้องยกระดับทักษะเพื่อรองรับ

รูปแบบการทํางานใหม่

ได้รบัผลกระทบน้อย

ตัวอยา่งการตั�งรบัของต่างประเทศตัวอยา่งการตั�งรบัของต่างประเทศตัวอยา่งการตั�งรบัของต่างประเทศตัวอยา่งการตั�งรบัของต่างประเทศตัวอยา่งการตั�งรบัของต่างประเทศตัวอยา่งการตั�งรบัของต่างประเทศ
มาเลเซีย

จัดทำ Taxonomy ของอาชีพและ
จำแนกตามความเสี่ยง ครอบคลุม
ตำแหน่งงานทั้งหมด 949 ตำแหน่ง
(อาชีพเดิม 889 ตำแหน่ง และอาชีพ
เกิดใหม ่60 ตาํแหนง่)

พัฒนา Career Transition Mapping
เพื่อวางแผนการเปลี่ยนผ่านกำลังคน
อย่างเป็นระบบ โดยวิเคราะห์อาชีพ
ที่ได้รับผลกระทบสูงจำนวน 84 อาชีพ
พร้อมระบุเส้นทางการเปลี่ยนไปสู่อาชีพ
ใกล้เคียง แนวทางการพัฒนาและปรับ
ทักษะใหม ่(reskilling routes)

แคนาดา
โครงการ BOLD (Better Outcomes
for Laid Off Displaced Workers)
เป็นโครงการของแคนาดาที่พยายาม
เปลี่ยนแนวคิดจาก "ช่วยคนหลัง
ตกงาน" ไปสู่ "ป้องกันการตกงาน
ก่อนที�จะเกดิขึ�น

แนวทางประกอบด้วย 1) Early Warning
System ติดตามอุตสาหกรรมและ
สถานประกอบการที่มีความเสี่ยง
2) Rapid Response Training ผ่าน
หลักสูตร ระยะสั้น พร้อมให้ใบรับรองที่
อุตสาหกรรมยอมรับ บนฐานกลไกความ
ร่วมมือ ไตรภาคีที่รวดเร็ว 3) มีบริการ
เสริมอื่น ๆ อาทิ Career counseling,
Job matching
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ช่องว่างสําคญั



องค์กรระดับโลกกำลังเปลี่ยนมุมมองจาก 
“ภาระด้านมนุษยธรรม” เป็น “ข้อได้เปรียบทางธุรกิจ” 

เพื่ออุดชอ่งโหว่ของการขาดแคลนแรงงานทักษะ

110+ ธุรกิจ
ผู้ประกอบการชาวเมียนมา 

เงิน 95% กลับเข้าเศรษฐกิจไทย

5,600 คน
แรงงานทักษะสูงเมียนมาที่จด

ทะเบียนถกูต้อง

17,856 คน
นักศึกษาเมียนมา

ในมหาวิทยาลัยไทย

Economic
Footprint

ชนชั้นกลางเมียนมาเป็นกลุ่มที่มีการบริโภคสูง โดยมีรายได้เฉลี่ย
30,000 - 60,000 บาท/เดือน แต่ส่งเงินกลับประเทศน้อยกว่า
ร้อยละ 30 ทาํใหเ้มด็เงนิยงัคงอยูใ่นเศรษฐกจิไทย

Brain Waste
(ความสูญเปลา่ทางทกัษะ)
แพทย์หรอืวิศวกรที�ตอ้ง
ลี้ภัย มาทำงานในร้าน
อาหาร หรือรบัจา้งอสิระ

Comparative
Advantage
(ข้อไดเ้ปรยีบ)
ทักษะภาษาองักฤษ
ที่เหนือกว่า 

Complementarity
(การเติมเตม็ชอ่งว่าง)
อุดรอยรั�วในสายงาน
White-collar และ
บริการระดบันานาชาติ
ที่แรงงานไทยละทิ�ง

การบริหารจัดการแรงงานในอนาคต 
ต้องกา้วขา้มมายาคตแิรงงาน 3D

Geopolitics 
ผลกระทบทางภูมริฐัศาสตร์

04

ประชากร 35.3 ล้านคน
ถูกบังคับให้พลัดถิ่นทั่วโลก 

ยังมบุีคลากรคณุภาพที�ยงัไม่ถูกใชอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ

125,000 คน
เป้าหมายการจ้างงานผู้ลี้ภัยภายในปี 2027 

โดยพันธมติร Refugee Employment Alliance

ตัวอย่างบริบทไทย : การก่อตวัของชนชั�นกลางทกัษะสงูเมยีนมา

12ที่มา : WEF. (2023).From fleeing war to finding work: companies aim to help refugees find jobs. / Surin Pitsuwan Foundation. (2026). Potential Socio-Economic Contribution of Myanmar Middle-Class Migrants in Chiang Mai City.

โอกาสภายใต้วิกฤตภมูริฐัศาสตร์

RE BALANCE

โดยมีมาตรการนำแรงงานต่างชาติมีทักษะ ที่อยู่ในประเทศไทยแล้ว
เข้ามามสีว่นรว่มในการพัฒนาประเทศอยา่งเป�นรูปธรรม



2 Billion
ประชากรอายุ 60 ปี+ ในปี 2050 

เพิ่มจาก 1.2 พันล้านคน 
15% ของปัจจุบัน
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AgeTech ($279 billion) : digital innovations across all sectors

เศรษฐกิจใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วย 
Longevity และกำลงัซื�อของประชากรสงูวัย

พัฒนาประเทศไทยให้เป็น 
Retirement Destination
เพื่อดงึดดู Silver Tourism

ที่มีเวลา กำลังซื้อสูง 
ใช้จา่ยสงูตอ่ทรปิ
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New Consumption Frontier 
+ New Production System

$4.2 Trillion

ตลาดผู้บรโิภคที�ใหญ่และโตเรว็

cost 
advantage

service
capability

มูลค่าตลาดสินค้า/บรกิารที�ตอบสนองความต้องการ
ผู้สูงอายุ ป� 2025 (เติบโตเฉลี�ยรอ้ยละ 7.6 ต่อป�)
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Global Mega Trend
ไม่ใช ่Niche อกีตอ่ไป

โอกาสในการสร้าง Silver Economy

ขนาดตลาดสนิคา้และบรกิาร
ผูส้งูอายุทั�วโลก

หน่วย : พันลา้นดอลลารส์หรฐัฯ

RE POSITIONING

 1. Medical & Wellness Hub
ยกระดับระบบ Healthcare

เพื่อรองรบัผูส้งูอายุจากทั�วโลก

 2. Long-stay Economy

 3. AgeTech & Innovation
พัฒนานวัตกรรมเพื�อผูส้งูอายุ

เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้สูงอายุทั้งไทย 

และต่างประเทศ

13ที่มา :  SilverEco. (2026). Silver Economy Market Report: A Growing Opportunity of an Ageing Population.
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https://www.silvereco.org/en/silver-economy-market-report-a-growing-opportunity-in-the-face-of-an-aging-population/?utm_source=chatgpt.com


MUJI BASE 
เมือง OIKAWA 

เป็นที�พักแนวคอนเซปตส์โตร์
โดยผสมผสานการตกแต่งบ้านแบบญี่ปุ่ น
โบราณเข้ากบัการตกแตง่สไตล ์MUJI

เป็นบ้านพักสไตล ์MUJI พรอ้มนาํเสนอ
วิถีชวิีตและวัฒนธรรมของเมอืง

และร่วมมือกับธุรกจิทอ้งถิ�นนําเสนออาหาร
และการเรียนรู้เกี่ยวกับการเกษตร เช่น 

การปลูก Aqua Melon และการเลี�ยงโคนม

MUJI BASE KAMOGAWA 
เมือง Kamogawa

เปลี่ยนบ้านรา้งอายุ 100 ป�

เปลี่ยนการควบรวมและ
ปิดสถานศกึษา

จากจำนวนเดก็ที�ลดลง

04
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โอกาสในการจัดสรรทรพัยากรใหม่ การออกแบบการลงทุนใหมท่ี�สรา้งมูลคา่

ที�มา : WEF. (2024) How repurposing old schools helps sustain resilience in ageing Japanese communities.

นำพื�นที�ว่างหรอือาคารที�ไมไ่ดใ้ชง้านมาปรบัปรุง
ให้เกดิประโยชนใ์หมต่ามความตอ้งการของพื�นที�
 เช่น การนาํโรงเรยีนขนาดเลก็ที�ถกูยุบรวมมาแปลงเป�น

ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ศูนย์สุขภาพชุมชน หรือการสร้างพื้นที่สีเขียว 
ซึ่งต้องปลดล็อคข้อจำกัดให้มีการผสานการพัฒนา 

ปรับโครงสรา้งพื�นฐานขา้มกระทรวง

RE DESIGN

ในยุคประชากรลดลง เราไม่สามารถสร้างสิ่งปลูกสร้างใหม่ได้ตลอด
การเปลี่ยนผ่านพื้นที่ ต้องอาศัยการทลายไซโลระหว่างหน่วยงาน 

เพื่อเปลี�ยนภาระใหเ้ป�นพลงัของชุมชน

Siloed State Unlock Synegy State
ชั้น 1: ศูนย์
ดูแลผูส้งูอายุ

 พื้นที�สเีขยีว
และธุรกิจท้องถิ�น

ชั้น 2: ห้องเรยีนรูต้ลอดชวีติ

https://www.weforum.org/stories/2024/11/how-repurposing-old-schools-help-sustain-resilience-in-ageing-communities-in-japan/
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The New System Integration

ที่มา : ผศ.ดร.นพ.สัมฤทธิ์ ศรีธำรงสวัสดิ์ และคณะ. (2569).ข้อค้นพบสำคัญ : การศึกษา
สถานการณ์การจดับรกิารดูแลระยะยาวในชุมชนของไทยในชว่งทศวรรษที�ผา่นมาอยา่ง
รอบด้าน



Thank you
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