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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)  

 โครงการพัฒนาระบบบริหารบุคลากร พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรจำนวน 68,881,408.32 บาท ประกอบด้วย 
1.เงินเดือนและสวัสดิการ จำนวน 67,728,209.82 บาท 
2.พัฒนาศักยภาพบุคลากร จำนวน 1,153,198.50 บาท รวม 68,881,408.32 บาท 

 
ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

1. บุคลากร สช. ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตามทักษะที ่จำเป็นใน
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงตามแผนบุคลากร
ของสำนัก/กลุ่มงาน ร้อยละ 100 

บุคลากร สช. ได ้ร ับการพัฒนา
ศักยภาพตามทักษะที่จำเป็นในการ
ดำเนินงานรองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามแผนบุคลากรของสำนัก/กลุ่ม
งาน ร้อยละ 100 

1. จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสำนัก
กล ุ ่ ม ง าน เร ี ยบร ้อย  โดย ได ้ ม ี การหารื อ
แลกเปลี่ยนจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ในปีที่ผ่านมาเพื่อพัฒนาสมรรถนะการทำงานที่
เชื่อมโยงกับการพัฒนางานให้ดีขึ้น 

 
 
 
2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มบริหารจัดการและ

กลุ่มสนับสนุน ดังนี้ 
2.1 กา รฝ ึ ก อบรมหล ั ก ส ู ต ร  Analytical 

Thinking และ Agile Mindset  

ไตรมาสที่ 1 (วันที่ 1
ตุลาคม 2566- 31 
ธันวาคม 2566)   
 
 
 
 
 
 
 
20 พฤศจิกายน 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

12,000 บาท 
12,000 บาท 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

2.2 eight effective working habits  
2.3 AI For Management ว 

2.4 การจัดประชุม Event ขนาดใหญ่อย่างมือ
อาชีพ  

2.5 การให้ความรู้เรื่อง PMQA 
2.6 การบริหารงานข้อตกลง 
2.7 การจัดทำ TOR 

3. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มวิชาการ ดังนี้ 
3.1 ปรัชญาและคุณค่ากระบวนการนโยบาย

สาธารณะ 
3.2 HiAP และsocial participation 
3.3 บทบาท facilitator กับการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพแห่งชาติ 
3.4 บทบาท facilitator กับเครื ่องมือสมัชชา

สุขภาพแห่งชาติและสมัชชาประเด็น 
3.5 บทบาทของ facilitator กับเครื่องมือการ

ประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ 

25 มกราคม 2567 
29 กุมภาพันธ์  2567 
2 เมษายน 2567 
 
8 พฤษภาคม 2567 
4 กรกฏาคม 2567 
15 สิงหาคม 2567 
 
10 มกราคม 2567 

 
17 มกราคม 2567 
15 กุมภาพันธ์ 2567 
 
28 กุมภาพันธ์ 2567 
 
13 มีนาคม 2567 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

8,000 บาท 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

3.6 บทบาทของ facilitator  เครื ่องนโยบาย
สาธารณะ ธรรมนูญ 

3.7 บทบาทของ facilitator เครื่องมือนโยบาย
สาธารณะ สิทธิและหน้าที่ด้านสุขภาพ 

3.8 การบริหารโครงการให้บรรลุผลลัพธ์ 
3.9 Policy Brief  

4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ดังนี้  
4.1 จิตว ิทยาสายดาร์ก เมื ่อคำพูดของคุณ

ควบคุมจิตใจคนอ่ืนได้  
4.2 AI Disruptive  
4.3 กิจกรรมสร้างสุขผ่อนคลายด้วยงานฝีมือ 
4.4 แลกเปลี่ยนประสบการณ์การร่วม course 

ปฏิบัติธรรมตามแนวทางท่านพุทธทาส 
4.5 สรุปบทเรียนการบริหารจัดการโครงการ

พิเศษ        
4.6 ดูงานเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนา

พ้ืนที่เพ่ือสร้างสุขภาวะ : สนามเด็กเล่น
สร้างปัญญา 

27 พฤษภาคม 2567 
 
1 พฤษภาคม 2567 
 
14 มิถุนายน 2567 
23 กรกฏาคม 2567 
 
17 พฤศจิกายน 2566 
 
1 ธันวาคม 2566 
26 มกราคม 2567 
23 กุมภาพันธ์ 2567 
 
7 มีนาคม 2567 
 
28 มิถุนายน 2567 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

8,000 บาท 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

5. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการความร่วมมือ
กับ IHPP หลักสูตร Social Participation                                  

6. โครงการการฝึกปฏิบัต ิและเร ียนรู ้จากการ
ทำงานจร ิง (On the Job Training) ร ่วมกับ
สถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ ด้านวิทยาศาสตร์
ข ้อม ูลและการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลขนาดใหญ่ 
ต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

7. กิจกรรม KM Club เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางการทำงานวิชาการของ สช. ในการ
พัฒนานวัตกรรมการทำงาน จำนวน 4 ครั้ง 

8. กิจกรรม KM Day เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยนผลงาน
วิชาการและการพัฒนางานของ สช. 

9. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร Re-skill and 
Up-skill ก่อนสิ ้นปีงบประมาณ มีการจัดให้
ความรู ้เรื ่องเครื ่องมือการทำงาน ทักษะการ
ทำงานสำคัญ เพ่ือให้พนักงานเรียนรู้ร่วมกัน 
 

26 ตุลาคม 2566 
 
21,28,30 พฤศจิกายน 
2567 และ 14,19,25,27 
ธันวาคม 2567 
 
 
16,23 พฤษภาคม 2567 
และ 6,13 มิถุนายน 
2567 
24 กันยายน 2567 
 
21,28 สิงหาคม 2567 
และ 9,11,16,20,25 
กันยายน 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

24,500 บาท 
 
 
 
 

15,000 บาท 
 
 

16,000 บาท 
 

24,500 บาท 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

10. ส่งบ ุคลากรเข ้าร ับการฝึกอบรมภายนอก 
หลักสูตรดังนี้  
10.1 Create Audit Program for 

Successful Engagement 
10.2 ยกระดับศักยภาพการตรวจสอบภายใน

ภาครัฐอย่างมืออาชีพ ประจำปี พ.ศ. 
2566 

10.3 ประเด็นข้อสงสัย วินัยทางการเงินการ
คล ังก ับผ ู ้ตรวจสอบภายในของรัฐ              
รุ่นที่ 1 

10.4 นักบริหารสาธารณสุขระดับสูง รุ ่นที่ 
40 

10.5 นักยุทธศาสตร์มืออาชีพ 
10.6 Alisa Entrepreneur 
10.7 กฎหมายและระเบียบสำหรับเจ้าหน้าที่

การเงินของส่วนราชการ 
10.8 กรอบการบร ิหารความเส ี ่ ยงตาม

แนวทาง COSO ERM 2017 

ระยะเวลา 1 ตุลาคม 
2566 – 30 กันยายน 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

619,500 บาท 
 

6,000 บาท 
 

5,000 บาท 
 
 

1,500 บาท 
 
 

140,000 บาท 
 

2,000 บาท 
1,600 บาท 
7,000 บาท 

 
20,000 บาท 

 



6 
 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

10.9 การปฏ ิบ ัต ิงานสารบรรณอย ่างมือ
อาชีพ การจัดทำรายงานการประชุม 
เทคนิคการเขียนและการใช้ถ ้อยคำ
สำนวนในหนังสือราชการ เทคนิคการ
เสนอหนังสือต่อผู้บังคับบัญชา และการ
ติดต่อราชการด้วยระบบสารบรรณ
อิเล ็กทรอน ิกส ์ตามระเบ ียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี รุ่นที่ 6 

10.10 การพัฒนาโปรแกรมด้านการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงพ้ืนที่ทางอินเทอร์เน็ต 

10.11 การเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่
บัญชี การเงิน และจัดซื ้อจัดจ้างใน
หน่วยงานภาครัฐเมื ่อผู้สอบบัญชีเข้า
ตรวจสอบ 

10.12 Transformation: E-signature & 
Digital ID 

10.13 ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
10.14 ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,500 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

37,000 บาท 
 

6,000 บาท 
 
 
 

16,000 บาท 
 

23,000 บาท 
135,000 บาท 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

10.15 สัมมนา “รอดรวยรุ่ง อิทธิพล ฮวงจุ้ย
ยุค9 

10.16 การปฏ ิบ ัต ิงานสารบรรณอย ่างมือ
อาชีพ การจัดทำรายงานประชุมฯ 

10.17 หลักสูตรนักบริหารด้านสิทธิมนุษยชน
ระดับสูง 

10.18 การ เม ืองการปกครองในระบอบ
ประชาธ ิปไตย สำหร ับน ักบร ิหาร
ระดับสูง 

10.19 หลักสูตรฝึกอบรมผู้นำด้านหลักประกัน
สุขภาพ UC Leader 

10.20 Risk IT Framework 
10.21 Consulting Activities, Skil, 

Attitude 
10.22 GRC Framework to enhance the 

power of internal Audit 
10.23 Audit manager tools and Technic 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,800 บาท 
 

4,500 บาท 
 

160,000 บาท 
 

17,000 บาท 
 
 

3,600 บาท 
 

6,000 บาท 
7,000 บาท 
3,000 บาท 

 
10,000 บาท 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบงานบ ุ คคลผ ่ าน เกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น บ ร ร ล ุ ใ น ร ะ ดั บ 
(Advance) จำนวน 400 คะแนน 

ระด ับความสำเร ็จในการพ ัฒนา
ระบบงานบุคคลผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
บรรลุในระดับ (Advance) จำนวน 
476 คะแนน 

1. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2567 ให้มีประสิทธิภาพในการวัดผลการทำงาน
ของบุตลากรให้มีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
ข้อตกลงการปฏิบัติงานในทุกระดับเพื่อวัดผล
สำเร็จในการทำงาน 

2. พัฒนาประกาศแนวทางการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของสำนักงานคณะกรรมการ
สุขภาพแห่งชาติ 

3. พัฒนาแผนการแผนขับเคล ื ่อนธรรมน ูญ+
ค่านิยมองค์กร เสนอที ่ประชุมพนักงานเพ่ือ
สื่อสารและรับทราบแผนการดำเนินการ ในส่วน
การพัฒนาความรู้ร่วมกัน และดำเนินการตาม
แผนในไตรมาสที่ ๒ 

4. จัดทำ exit interview เพื ่อวิเคราะห์และเก็บ
ข ้อม ูลเพ ื ่อปร ับปร ุงสภาพการทำงานของ
พนักงานโครงการพิเศษ 

 

• ไตรมาสที่ 1 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2566-31 
ธันวาคม 2566) 

 
 

• ไตรมาสที่ 1 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2566-31 
ธันวาคม 2566) 

• ไตรมาสที่ 1 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2566-31 
ธันวาคม 2566) 

 
 

• ไตรมาส 2 (วันที่ 1 
มกราคม 2567-31 
มีนาคม 2567) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

5. บริหารการเบิกจ่ายเงินเดือนและสวัสดิการ
พนักงานประจำปี  

 
6. ให้ข้อมูลในการพัฒนาระบบงานของ สช. ให้

สอดรับกับระบบ ERP ที่พัฒนาใหม่ ในเรื ่อง
ฐานข้อมูลงานด้านบุคคล 

7. สำรวจสถานะสุขภาพของบุคลากร เพื ่อเป็น
ข้อมูลเบื้องต้นในการพัฒนาสุขภาวะในองค์กร 

 
8. จัดกิจกรรมรณรงค์ “ตามหาเอวหลังสงกรานต์” 

 

  
9. จัดเตรียมแผนการเตรียมการรองรับอัตรากำลัง

รองรับการเกษียณอายุระยะ 5 ปีเสนอผู้บริหาร 
 

• ไตรมาส 1-4 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567) 

• ไตรมาส 1-4 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567) 

• ไตรมาสที่ 1 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2566-31 
ธันวาคม 2566) 

• ไตรมาส 2 (วันที่ 1 
มกราคม 2567-31 
มีนาคม 2567) 

• ไตรมาส 2 (วันที่ 1 
มกราคม 2567-31 
มีนาคม 2567) 
 

67,728,209.82 บาท 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ- 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ- 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ- 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ- 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จโครงการ  

ผลการดำเนินงาน                
เทียบกับค่าเป้าหมาย 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมหลักของโครงการ 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

10. จัดทำโครงการโอดี “สร้างพลังสร้างศรัทธา 
พัฒนาคุณค่า” เพื่อสร้างพลังในการทำงาน 
สร้างศรัทธาและคุณค่าของ สช. 

11. พัฒนาเกณฑ์และวิธีการเลื ่อนตำแหน่งของ
บ ุคลากรให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ โดยกำหนด
กระบวนการคัดเล ือกพนักงานเพื ่อเข ้าสู่
กระบวนการพัฒนาเพื่อเลื่อนตำแหน่งอย่าง
เป็นระบบ 

12. ศึกษาเพื่อปรับการมอบอำนาจการบริหารงาน
ให้รองรับการทำงานโครงการพิเศษ และปรับ
ระบบการจ้างพนักงานโครงการให้ยืดหยุ่น
มากยิ่งขึ้น 

• ไตรมาส 4 (วันที่ 1 
กรกฎาคม 2567-30 
กันยายน 2567) 

• ไตรมาส 4 (วันที่ 1 
กรกฎาคม 2567-30 
กันยายน 2567) 

 
 

• ไตรมาส 4 (วันที่ 1 
กรกฎาคม 2567-30 
กันยายน 2567) 

433,698.50  
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

 


