
งานที่นำไปสูอิสรภาพ
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คำนิยม 
 

 ถาถามวาหากจะเปลี่ยนแปลงโลกไปสูโลกแหงการอยูรวมกันดวย
สันติระหวางมนุษยกับมนุษย และระหวางมนุษยกับธรรมชาติแลว อะไร 
สำคัญที่สุด คำตอบอาจจะมีหลากหลาย แตคงจะไมลงตัวถาไมใชการมี  
“หัวใจของความเปนมนุษย” 
 ไมมสีตัวชนดิใดทีส่ามารถทำลายโลกได เพราะสัตวอยูตามธรรมชาต ิ
ธรรมชาติไมทำลายธรรมชาติ แตมนษุยเปนสตัวทีผ่ดิธรรมชาติได จงึทำลาย
โลกได มนุษยมีความโลภมากผิดธรรมชาติ และสามารถคิดเทคโนโลยีที่
ขยายความโลภใหมากอยางไมมทีีส่ิน้สดุ เทคโนโลยีทีว่านัน้คอืเงิน ในขณะท่ี 
อาหารเปนของจริง แตเงินไมใชของจริง ลองนึกภาพดูวาจำนวนเงินนั้น
เราสามารถเติมตัวเลขเพ่ิมเขาไปเทาไรกไ็ด เชน  ๑๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐... 
เติมไปจนสุดขอบฟาเลยก็ได แสดงวามันไมใชของจริง แตเปนมายาคติ
ที่มาขยายความโลภออกไปอยางไมมีที่สิ้นสุด 

 เม่ือมนุษยมาถือการพัฒนาที่เอาเงินเปนตัวต้ัง ก็เทากับเอาความ
โลภอันไมมีที่สิ้นสุดเปนตัวตั้ง การพัฒนาแบบนี้จึงไปทำลายทรัพยากร
นานาชนิดเพ่ือเปลี่ยนใหเปนตัวเลขใหมากขึ้นๆ โลกจึงถูกทำลายมากขึ้น  
รบกวนธรรมชาติและรบกวนการอยูรวมกันจนวิกฤติและเครียดไปหมด  
จนไมมีทางออกดวยการ “พัฒนา” 

 แตมนษุยกม็ธีรรมชาติทีว่เิศษสดุอยูอยางหนึง่ ตามคำวา “มนษุย”  
นั้นเอง มนุษยแปลวาจิตใจสูง มนุษยตางจากสัตวตรงที่มีจิตใจสูง   

ที่ปรึกษา 
นพ.อำพล จินดาวัฒนะ  
นพ.อุกฤษฏ มิลินทางกูร

อำนวยการ ประสานงาน
นิรชา อัศวธีรากุล 
ณนุต มธุรพจน   
จรินพร คงศรีจันทร  
นวินดา จัดหงษา  

จัดพิมพ และเผยแพรโดย
สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ (สช.)
ชั้น 2 อาคาร 88/37 ติวานนท 14 ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท 0-2590 -2304  โทรสาร 0-2590 -2311
เว็บไซต www.nationalhealth.or.th
         

บรรณาธิการ 
ยุทธนา วรุณปติกุล 
      
ผูเขียน 
พรวิไล คารร

ศิลปกรรม และรูปเลม 
สำนักพิมพ Organic Books 

พิสูจนอักษร 
สมประสงค บุญผอง 
ขนิษฐรัตน มัสพันธ  

ภาพปก
กันจณา ดำโสภี
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คำนิยม 
 
แมเราจะเพียรพยายามสรางและรณรงค สงเสริม “สังคมแหง  

สขุภาวะ“ ในรปูแบบตางๆ มากมายเพียงใด แตสงัคมแหงสขุภาวะทีแ่ทจรงิ
ยอมไมอาจเกิดขึ้นได หากมนุษยซึ่งเปนผูขับเคลื่อนสังคมปราศจากเสียซึ่ง 
“หัวใจของความเปนมนุษย” หรืออาจสรุปคราวๆ ไดวา “คนที่มีคุณงาม
ความดีอยูในหัวใจ” ยอมมีจิตสำนึกหวงใยทั้งตอตนเอง ผูอื่น สรรพชีวิตท้ัง
มวล และสิ่งแวดลอม และเม่ือบุคคลผูนั้นลงมือกระทำการใดๆ เขาก็จะ
กระทำอยูบนพืน้ฐานของการไมสรางความเดือดรอนใหแกทกุคนและทุกสิง่
เหลานั้น 
 เม่ือราวตนปที่ผานมา คณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยฮารวารด 
และมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ไดเผยแพรผลการวิจัยใน
วารสารการแพทยบริติช เมดิคัล มีเนื้อหาสำคัญสรุปไดวา จากการศึกษา
พฤติกรรมกลุมตัวอยางกวา 4,700 คน เปนเวลา 20 ป พบวา “ความสุข“ 
สามารถติดตอแพรจากบคุคลหนึง่ไปยงัอกีบคุคลหนึง่ได ดวยการไดรบัทราบ 
เรื่องราวและพบเห็นบุคคลที่มีความสุข และเมื่อบุคคลหนึ่งไดเขาไปอยูใน 
เครอืขายแหงความสขุแลว เขากจ็ะทำใหเพ่ือนฝงู ญาตพิีน่อง และคนใกลชดิ 
มีโอกาสที่จะมีความสุขเพิ่มขึ้นไปดวย เพราะภาวะทางอารมณของคนเรา
ไมไดขึ้นอยูกับตัวเราเพียงคนเดียว แตยังเก่ียวพันกับการกระทำและ 
ประสบการณของผูอื่นดวย ไมวาจะเปนบุคคลที่เราเก่ียวของดวยโดยตรง 
หรือไมไดรูจักเปนการสวนตัวกต็าม ดวยเหตุนี้จึงกลาวไดวา ความสุขเปน
โรคติดตออยางหนึ่ง 

จิตใจสูง หมายถึง จิตใจท่ีเห็นแกคนอื่นและส่ิงอื่นอยางไมนาเช่ือ เพราะ
อยางนี้ มนุษยจึงมีความดีที่สามารถทำเร่ืองดีดีไดอยางสูงสุด เนื่องจาก
ความดีสุดๆ นี้เปนศักยภาพในความเปนมนุษยเทานั้น เราจึงเรียกกันวา  
“หัวใจของความเปนมนุษย” ทุกคนเคยสัมผัสหัวใจของความเปนมนุษย
มาดวยกันทุกคนและรูวามันใหความรูสึกท่ีอบอุนและเปนสุขอยางล้ำลึก
เพียงใด 
 ในกระแสธารของอารยธรรมวัตถนุยิม บริโภคนยิม เงินนิยม กย็งั 
มีเรื่องดีดี หรือเรื่องที่มีหัวใจของความเปนมนุษยอยูในทุกพ้ืนท่ี เพราะมัน
เปนธรรมชาตอิกีดานหนึง่ของมนษุย ถาเราบนัทึกเรือ่งราวดดีมีาเผยแพรกนั  
มนุษยก็จะมีความสุขและมีกำลังใจมากข้ึน ความสุขและความดีเปนเร่ืองที่
ระบาดได สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาต ิ(สช.) พยายามเคลือ่นไหว 
“สงัคมไทยหวัใจมนษุย” และพยายามสงเสรมิใหม ี“ธนาคารของเรือ่งราวดดี”ี  
หวังวาเรื่องราวดีดีเลมนี้ จะเขาไปสัมผัสสวนลึกในจิตใจของผูคนอยาง  
กวางขวาง ดวยสัมผัสสวนลึกในจิตใจเทานั้น ท่ีจะชวยใหโลกงดงามนาอยู 
 
     ศ.นพ.ประเวศ วะสี 
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คำนำ 
 
การเปล่ียนแปลง - วลียอดฮิตแหงป 2551  
แทจริงแลวการเปล่ียนแปลงคือสิ่งที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาแหงการ

ดำรงอยูของมนุษยชาติ ภายใตนามที่อาจเรียกไดวา “การพัฒนา” 
นับแตที่มีการพัฒนาเกิดขึ้น วิถีชีวิตของมนุษยยิ่งออกหางจาก 

“ธรรมชาติ” อันเปนตนกำเนิดของชีวิตและวัฒนธรรมมากข้ึนทุกที จนทำให 
“ธรรมชาติแหงหัวใจของความเปนมนุษย” เริ่มเปล่ียนแปลงไป 

………………….. 
ธรรมชาตแิหงความเคารพและเกรงกลัวในปรากฏการณธรรมชาต ิ

เปลี่ยนไปเปนความม่ันใจและความอหังการท่ีจะเขาควบคุมธรรมชาติ 
ธรรมชาติแหงความเอื้อเฟอเผื่อแผและชวยเหลือแบงปนระหวาง

เพื่อนมนุษย เปล่ียนไปเปนการคากำไรและเอารัดเอาเปรียบ 
ธรรมชาติแหงการดำรงอยูดวยความเรียบงาย เพาะปลูก เลี้ยงสัตว 

พึ่งพิงและตางตอบแทนกับธรรมชาติ เปล่ียนไปเปนการผลิตดวยเทคโนโลยี 
ทันสมัยที่คำนึงถึงปริมาณมากกวาคุณภาพของสิ่งแวดลอมและสรรพชีวิต 

ธรรมชาติแหงการมองเห็นความงามของภูเขา ปาไม ลำธาร ทองฟา 
ฯลฯ ในฐานะของทรัพยากรเพื่อสวนรวม เปลี่ยนไปเปนการครอบครองและ  
ตีมูลคาในรูปของตัวเงิน 

………………….. 
ทายที่สุดแลว ความเปล่ียนแปลงที่มีเศรษฐกิจและเงินเปนตัวตั้ง 

กลับนำสังคมมนุษยไปสูผลกระทบมากมาย  

 ดวยนัยเดียวกันน้ี “หัวใจของความเปนมนุษย” ก็นาจะเปนโรค
ตดิตอไดเชนกนั และเรือ่งราวดดีทีีส่ำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาต ิ
(สช.) ไดรวบรวมมาไวในหนังสือเลมน้ี รวมถึงอีกหลายเร่ืองราวท่ีรวบรวม 
ไวในธนาคารเร่ืองราวดีดีแหงชาติ ก็นาจะชวยทำให “หัวใจของความเปน
มนุษย” ติดตอแพรขยายไปยังคนไทยทุกคนไดอยางกวางขวาง และเมื่อนั้น 
ก็คงจะกลาวไดเต็มปากเต็มคำวา “สังคมไทยคือสังคมแหงสุขภาวะ” 
 
                                                                      
            นพ.มงคล  ณ สงขลา
     ประธานคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร 
          การสรางสังคมสุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษย
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จากผูพยายามควบคมุธรรมชาต ิจงึเปลีย่นมาเปนผูเรยีนรู เขาใจ  
และยอมรับในความย่ิงใหญของธรรมชาติ 

จากผูขาย จึงเปล่ียนมาเปนผูให 
จากมุงคากำไรสูงสดุ จึงเปลีย่นมาเปนการพึง่พาบนรากฐานของ 

ความหวงใยตอชีวิตและสังคม 
จากทีเ่คยทำงานเพือ่เงนิและการถีบตวัไปสูสถานภาพที ่(คดิวา) สงูขึน้ 

จึงเปล่ียนมาเปนความใสใจตอเพื่อนมนุษยและผูดอยโอกาสในสังคม เคารพกัน
ในฐานะเพื่อนมนุษย 

………………….. 
เมื่อการเปล่ียนแปลงนำพาผูคนใหคืนกลับมาสูการเปน “มนุษยที่มี

หัวใจของความเปนมนุษย” อีกครั้ง “เรื่องราวดีดี” มากมายท่ีกระจายตัวเกิดข้ึน 
ณ มุมเล็กมุมนอย ทั่วไทย ทั่วโลก จึงเริ่มปรากฏข้ึน   

เรื่องราวดีดีสวนหน่ึงจะนำมาเก็บไวใน “ธนาคารขอมูลเรื่องราว 
ดีดีแหงชาติ”  ซ่ึงจะเปนฐานขอมูลเพื่อประโยชนของสาธารณะเพื่อใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูขึ้นในวงกวาง เปนการสรางเสริมกำลังใจใหแกผูคนที่มุงมั่น 
ในการสราง “สังคมที่ตองการ” และที่สำคัญ เปนแรงบันดาลใจใหผูคนอีก  
กลุมหนึ่งที่กำลังมุงมั่นในสิ่งเดียวกัน 
 เม่ืออาน “เรื่องราวดีดี” ในหนังสือเลมนี้จบลง คุณอาจคนพบวา… 
 ทายที่สุดแลว สุดทายของการเปล่ียนแปลง จะนำพาผูคนกลับคืนสู
ธรรมชาติ  
 สูการมองเห็นคุณคาของทุกสรรพสิ่งดวยหัวใจ  
 อันเปนหัวใจที่แทจริงของความเปนมนุษย  
 และเปนความหมายท่ีแทจริงของการพัฒนา 
                                                                                    
         นพ.อำพล จินดาวัฒนะ 
                                        เลขาธิการคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ 
 
 

 

ปาไมที่ลดลง มลพิษที่เพ่ิมขึ้น ภัยธรรมชาติที่รุนแรง การขาดแคลน
อาหารและแหลงน้ำ 

ความลมสลายของชุมชน ความเจ็บปวย ความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
หนี้สินทวมหัว ฯลฯ 

มนุษยทุกคนลวนไดรับผลกระทบนี้ ไมทางใดก็ทางหนึ่ง  
เพราะตระหนักถงึผลกระทบอันเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้หลาย ทัง้ปวง  
จึงมีผูคนกลุมเล็กๆ หลากหลายกลุม ไดเริ่มตนการเปลี่ยนแปลง  

อีกคร้ัง บนแนวทางของการกลับคืนสูธรรมชาติใหมากที่สุด 

  เชนเดียวกับผูคนจากทุกภาคสวนในสังคมไทยที่มีสวนรวมในการราง 
“พระราชบญัญตัสิขุภาพแหงชาติ พ.ศ. 2550”  เพ่ือมุงหวงัใหเปนกฎหมายท่ีเปน
เคร่ืองมอื กลไกในการเช่ือมประสานและขับเคลือ่นสงัคมไทยไปสู “สังคมสขุภาวะ”    

สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ (สช.) ไดดำเนิน “โครงการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการสรางสังคมสุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษย” 
ขึ้น โดยเล็งเห็นวา สังคมสุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษยนั้นตองอาศัย
การพัฒนาประเทศอยางสมดุล ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมควบคูกันไป ภายใต
บริบทของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสรางการมีสวนรวมจาก
กลัยาณมติรทุกภาคสวนในสังคม เขามารวมขับเคลื่อนดวยหัวใจของความเปน
มนุษยเปนพื้นฐาน  

ดวยยุทธศาสตรของโครงการ ที่มุงเนนการพัฒนาเครือขายการเรียนรู
รวมกัน พัฒนากระบวนการสรางและจัดการความรูที่เนนในทางสรางสรรค  
สิ่งดงีามใหเกดิขึน้ โดยผานกระบวนการสือ่สารทางสงัคมและนำไปสูคานิยมใหม
ของสังคม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดนโยบายสาธารณะท่ีเอื้อตอการพัฒนาไปสูสังคม 
สุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษย 

………………….. 
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“ความอยากเทานั้น มีกำลังเหนือความรูคิดที่ถูกที่ควรทั้งหลาย
ทั้งปวง ความอยากเทานั้นที่ผูกมัดไวและลากถูไป ไมปลอยใหมี
อะไรอื่นมาปลดปลอยใหเปนอิสระ สมเด็จพระบรมศาสดาทรง
ชี้ชัดใหพากันคิดวา สัตวเปนอันมาก ถูกความอยากผูกมัดไว 
ดุจนางนกถูกบวงรัดไวฉะนั้น…นกที่ติดบวงยอมไรอิสรภาพ 

ยอมรอเวลาที่จะถูกจับไปเปนอาหาร…”

สารบัญ

กำเนิดวังแดง      16

งานคือ การเรียนรูสูอิสระ     23

อิสรภาพอยูในงานประจำวัน     39

ภาคผนวก      45

“เสมสิกขาลัย” ชุมชนแหงการเรียนรู    

เครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม   

Social Venture Network Asia (Thailand) 

SVN ประเทศไทย       

 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก 

ธรรมจักร, แสงสองใจ ๒๕๕๐

12 13

wong.indd   12-13 5/18/09   11:18:18 AM



 ที่นาสนใจคือ การสงเสริมการเรียนรูและลองผิดลองถูก เพื่อนำ
ไปสูการสรางภูมิรูและภูมิตานทานเพื่อการดำเนินชีวิตในโลกทุนนิยมที่เต็ม
ไปดวยกับดัก ตลอดจนการทำงานเพื่อนำไปสูความหมายของอิสรภาพ 

 การสรางกระบวนการมีสวนรวมในสังคมทุกขนาด ตั้งแตสังคม
แบบองคกรเล็กๆ หรือสังคมประเทศชาติ เปนงานสลักเสลาที่ละเอียดออน 
และเปนการสรางประสบการณ สรางความเขาใจเร่ืองบทเรียน เรื่อง
ประชาธิปไตย แตความยากอยูตรงที่ นักเรียนสวนใหญในบานเมืองนี้ ลวน
เปนผลผลิตของสังคมประชาธิปไตยแบบฉาบฉวย 

  บทเรียนตางๆ ที่เกิดขึ้นที่กลุมบริษัทวังแดงจึงถูกจองมองดวย
ความสงสยั  

 คุณเคยไดยินวามีเจาของธุรกิจคนไหนใหพนักงานเซ็นเช็คกันเอง
ไหมละ? 

 ถาถามคนทำงานโดยเฉพาะมนุษยออฟฟศวา สิ่งท่ีตองการ
มากที่สุดคืออะไร ไมแนวาคำตอบก็คือเปนอิสระจากงาน งานท่ีเหมือนบวง
ผูกรัดเราไว ดวยความอยาก ไมวาจะเปน ความม่ันคง ความสำเร็จ ฯลฯ 
งานที่ทำใหโหยหาวันหยุด วันพักผอน จนกระท่ังเราเช่ือวา ชีวิตการทำงาน
กับอิสรภาพไมมีวันบรรจบกัน มีแตทำงานใหหนัก และรอวันท่ีจะไดใชชีวิต
ตามแบบท่ีตองการ  

 แตถาจะมีที่ทำงานสักแหง ท่ีผลักดันใหคนทำงานกาวสูอิสรภาพ  
คิดวาเปนไปไดไหม ที่อิสรภาพจะเกิดขึ้นจากการทำงาน...   

 ซอยน้ันซอนตัวเองจากความจอแจของถนนพระรามส่ี  ชวงตน
ซอยเปนตรอกกวางแคพอรถสวนกันได แลวผายออกเปนลานจอดรถขนาด
ยอม มีกลุมอาคารพาณิชยที่พอเหมาะกับธุรกิจ SME เรียงตัวกันประมาณ 
20 คูหา  “วังแดงเอ็กซเพรส”  อยูเกือบสุดปลายของหมูอาคารนี้ 

 สำหรับสังคมไทยที่มีคานิยมเร่ืองของดีตองเปนของใหญ “วังแดง
เอ็กซเพรส” อยูคนละขั้วกับคานิยมน้ี เน่ืองจากผูบริหารองคกรเปนคนท่ี
ศรัทธาในแนวคิด Small is Beautiful “เล็กแตงาม” หรือ “จิ๋วแตแจว” ของ 
ชูเมกเกอร  แมธุรกิจนำเขา-สงออกแหงน้ีจะเช่ือมโยงกับตางประเทศ 
องคกรก็ไมสนเรื่องสรางภาพ  

  วิธีบริหารจัดการตางๆ ของกลุมบริษัทวังแดง ลวนใหความสำคัญ
กับการมีสวนรวมของพนักงาน เพ่ือการทรงตัวใหองคกรมีขนาดเล็ก ไม
เทอะทะ ไมอุยอาย ไมสิ้นเปลือง แตมีประสิทธิภาพ    

คุณเค

1. Small is Beautiful เปนหนังสือที่เขียนโดย E.F. Schumacher นักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมนี มุงเนนไปที่การเติบโตของ
ประเทศดอยพัฒนา ซึ่งมีความเล็ก แตความเล็กในที่นี้ ไมไดหมายถึงขนาดของประเทศ แตเกี่ยวกับความเล็กในเร่ืองตางๆ 
เชน การพัฒนาเศรษฐกิจ ความรูเรื่องตลาดโลก ขอเขียนของชูเมกเกอรเนนวา ประเทศดอยพัฒนาควรมุงหนาไปสูหลักการ
เล็ก แตมีประสิทธิภาพ หลักการ “จิ๋วแตแจว” นั้น คือหลักเศรษฐศาสตรเชิงพุทธ เปนแนวทางที่ผสมกันระหวางวิทยาการ
สมัยใหมกับแนวคิดทางจิตวิญญาณท่ีมีคุณคาทางจิตใจ 
 ชูเมกเกอรเสียชีวิตในป 2520 เม่ืออายุ 66 ป แมเวลาจะผานมากวา 30 ปแลว แตแนวคิดของนกัปฏิวัติ
ปรัชญาเศรษฐศาสตรคนนี้ ก็ยังมีผูศรัทธามากมาย ขอเขียนของเขายังทันสมัย และเปนแนวคิดเชิงสังคมนิยมแทจริง 
 ไมใชสังคมนิยมอยางที่หลายคนชอบตีความวาคอมมิวนิสต 
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กำเนิดวังแดง

 หางหุนสวนจำกัด วังแดงเอ็กซเพรส กอตั้งข้ึนในปพ.ศ. 2531 
เปนอีกชวงหนึ่งของวิกฤตการณราคาน้ำมันโลกท่ีผันผวนตลอดท้ังทศวรรษ    
วงัแดงเริม่ตนดวยธรุกจิประเภทเทรดดิง้ คอืนำเขาผลิตภณัฑจากตางประเทศ
เขามาทำตลาดภายใน และสงสนิคาในประเทศออกไปตลาดตางแดน สินคา 
ที่วังแดงนำเขาคือเครื่องมือหนักสำหรับอุตสาหกรรม ประเภทอุปกรณ
เครื่องตัด เครื่องจักรกล กาวท่ีใชในอุตสาหกรรม แลวสงออกกลุมอะไหล
รถมอเตอรไซคเปนหลกั รองลงมากเ็ปนพวกเตน็ท จาระบี นำ้มันเครือ่ง ฯลฯ  

 สินคาหลักที่สงออกมาจากธุรกิจครอบครัวของ “ประวิทย เยี่ยม
แสนสุข” นักการตลาด ผูกอตั้ง หจก.วังแดงเอ็กซเพรส 

 ครอบครัวของประวิทยทำโรงกลึง คลกุคลกีบัการทำช้ินสวนมา 
ตัง้แตเลก็จนโต วนัหนึง่มโีอกาสไปชวยดูแลบธูสนิคาของพนัธมติรตางชาติ
คนหนึง่ ในงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรเก่ียวกับงานเหล็ก  

(Industrial Metal Working Machinery Exhibition) หลังจบงาน พันธมิตร
ก็เอยปากวา แทนที่จะมาชวยงาน ประวิทยควรจะเปนตัวแทนการคาให
เขาจะดีกวา     

 สมัยกอนการแขงขันไมสูงมาก ตัวแทนการคาไมไดเดินชนกัน
เหมือนทุกวันนี้ วังแดงเอ็กซเพรสจึงถือกำเนิดขึ้นแบบไมลำบากมาก แบง
ธุรกิจออกเปนการนำเขา - สงออก หลังจากนั้นการดำเนินธุรกิจก็แตกออก
ไปเปน บริษัททูลวัน (Tool One) จำกัด เพ่ือรองรับการสงออก และขยาย
ออกไปเกิดเปนบริษัท “วังแดงอินดัส- 
เทรียล” ที่ จ.ระยอง หลังจากนั้น ก็มี
นองๆ มาขอรวมเปนพันธมิตรเพ่ือจัด
สงสินคาในเครือ หรืองาน shipping 
ตั้งชื่อใหผูกพันกับธุรกิจตนตอ วา
บริษัท “วังแดงโลจิสติกส” สวน  
วังแดงเอกซเพรส ตัวตนตอเองก็ 
ขยายงานดานอื่นๆ มีการรวมลงทุน 
กับธุรกิจ SME ในเวียดนามและ
ฟลิปปนส เปนตน 

ประวิทย เย่ียมแสนสุข

หางหุนสวนจำกัด วังแดงเอ็กซเพรส 
www.wangdex.co.th 
701/16-17 ถนนพระราม 4 แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท 0-2215-5200 โทรสาร 0-2215-5010 E-mail wangdex@loxinfo.co.th 
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 ดวยความตั้งใจไวแตแรกวาไมอยากทำองคกรใหญ อยากทำอะไร
ทีเ่รียบงาย แมแตชือ่กลุมธรุกิจ “วังแดง” ก็ความางายๆ จากชื่อสถานท่ีตั้ง
บริษัทครัง้แรก ซึง่เปนเขตวังเกาแถวบานบาตร ชาวบานเรียกกันวา วังแดง 

 ประวิทยบอกวา ไมไดตองการทำองคกรใหญโต แตพอทำไปๆ มี
กำไร องคกรก็ขยายตัวไปเองตามธรรมชาติแบบหยุดไมอยู แตก็เปน
บริษัทเล็กๆที่มีอิสระในตัวเอง   

 20 ปผานไป ด.ช.วังแดง เตบิโตเปนนายวงัแดง...ฉลาดและแข็งแรง 

 แข็งแรงคนเดียวไมสนุก เขาเร่ิมคิดถึงคนอื่นๆ 

  

 ประวิทยจบการศึกษาดานการตลาดก็จริง แตเปนคนที่ชื่นชอบ
และสนใจเรื่องปรัชญาเกี่ยวกับมนุษย เรื่องราวดีๆ จากคอลัมน Outlook 

ทุกสัปดาหในหนังสอืพิมพบางกอกโพสต 
เปนโลกใบใหมทีน่าคนหา การไดอานเรือ่ง
ราวของผูคนที่มีจิตสาธารณะ ปฏิทิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีลงตีพิมพ กระตุนให
เขาอยากเขาไปรวมเรียนรูเพ่ือการ
พัฒนาตน นั่นเปนจุดเริ่มตนใหเขาเร่ิม
เขาไปสัมผัสกับผูคนในองคกรพัฒนา
เอกชนตางๆ และท่ีไปรวมงานบอยท่ีสุด 
ก็คือกิจกรรมในเครือขายของ 
เสมสิกขาลัย 
  “กิจกรรมแรก รูสึกวาจะไปเดิน
ปากับพระประจักษ ราวๆ ป 2532 จำได

วาเหนื่อยมากๆ แตก็ดีมากๆ” 
 การเขารวมกิจกรรมตลอด 20 ปเทากับอายุของวังแดง จนบัดนี้ 
ประวิทยกลายเปนกรรมการคนหนึ่งในมูลนิธิเสฐียรโกเศศ - นาคะประทีป 
ซึ่งดูแลองคกรหลายแหงรวมทั้งเสมสิกขาลัย บทบาทเพื่อสังคมสวนรวม 
ทำใหเขารวมเปนหนึ่งในคณะกรรมการเครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่ง
แวดลอม หรือ SVN (Social Venture Network Asia, Thailand) ของเมอืง
ไทย อกีดวย 

 ชวงแรกของการกอตัง้วงัแดง มีแตประวิทยกบัลกูนองอกี 2-3 คน
เทานัน้ 

 “แลวองคกรก็โตขึ้น ใหญขึ้น โดยที่เราไมรูตัว...ตอนแรกก็ไมได
คิดมาก เพราะผมไมไดเอาเงินเปนตัวต้ัง ก็แคคิดวาเปนเราผูชายนะ ก็ตอง
ประกอบอาชีพ อยูในสังคมก็ตองทำงานมีรายได ตองเลี้ยงครอบครัว เลี้ยง
คนใกลชิด ทำไปทำมามันก็โตไปเอง” อยางไมตั้งใจ..เวลานี้ธุรกิจในเครือ
วังแดงมีพนักงานราว 30 คน 

 ปลูกตนไมก็มีแตจะสูงใหญ ถาอยากไดไมเล็กๆ แตมีองคาพยพ
เหมือนไมโต ยอมตองหาวิธีการและตองสรางกระบวนการ “ดวยความรูสึก
วาสิ่งเล็กๆ เปนความสวยงาม ควบคุมไดงาย เราก็เลยตองหาวิธีการโต 
คือแตกองคกรใหม แตกบริษัทใหม” ในองคกรหนึ่งของเครือวังแดงจึงมี
พนักงานไมเกิน 10 คน 
 บริษัทก็เหมือนชุมชนหนึ่ง การสรางความเขมแข็งใหชุมชนมี 
เปาหมายเพื่อใหชุมชนนั้นสามารถพึ่งตนเองได การสรางชุมชนเขมแข็ง 
ใชเวลาฉันใด งานพัฒนาคนเพื่อใหเขาใจชีวิตก็ตองทำแบบซึมไปเรื่อยๆ 
ไมหวังผลฉับพลัน 
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 “ทุกอยางมันไมไดมาทีเดียว 
ชวงท่ีชัดก็นาจะเปน 4 - 5 ป หลังจาก
บริษัทมีกำไรท่ีดี” ประวิทย บอกวา ใน
ชวงวิกฤติ “ตมยำกุง” น้ัน วังแดงโตขึ้น
เยอะ เพราะชองวางทางธุรกิจหายไป
จากการท่ีหลายคนลมลง “เราอยูได 
เพราะเราเลก็ ถึงตอนนี.้..เราก็เลก็นะ” 
เลก็...ถาเอาไปเปรยีบเทียบกับใหญ 
 ดวยความตัง้ใจที่ไมทำธรุกิจที่
เอากำไรเปนตวัตัง้ ประวิทยเริม่คดิวาจะ
เอาเงินไปใชทำอะไรดี? 

 นาจะมาลองใชกับคน... 
สวัสดิการดีๆ ก็เกิดขึ้น “ผมวาในวิถีการทำงานของแตละคนในบานเรา 
โดยเฉพาะ SME ทั่วไป ไมมีใครสบาย ทุกคนอยูแบบเดือนชนเดือน เรา 
ก็ลองเพิ่มอะไรใหลงไป เชน เพ่ิมสวัสดิการ เพ่ิมการออกไปนอกสถานท่ี 
สนับสนุนเรื่องการเรียนรู คอยๆ ทำไปทีละนิด” ผูบริหารวัย 46 ป กลาว 

 การเรียนรูที่เริ่มเปนลำดับแรก คือสนับสนุนใหคนไปเรียนรูขาง
นอก บริษัทคาดหวังวาภายใน 1 ป พนักงานแตละคนควรจะตองผานคอรส
ดีๆ  สกัอยาง ไมใชคอรสท่ีเรียนเพ่ือเพ่ิมรายได แตเปาหมายคือพัฒนาตัว
ตน หรือไมก็ตองรวมกิจกรรมการพัฒนาตนท่ีบริษัทจัดขึ้น วังแดงจะผูก
ปนโตกับเสมสิกขาลัย ในการจัดคอรสใหปละครั้ง เร่ืองอะไรก็ไดทีไ่มเกีย่ว
กบัวชิาการดานอาชีพ แตเปนกจิกรรมเพือ่พัฒนาจติวิญญาณ 

 การเรียนรูเพื่อเพ่ิมรายได ทางบริษัทก็ไมไดหาม  ประวิทยมี
ความเห็นวา การเพิ่มรายไดใหพนักงานควรจะเปนหนาที่ของบริษัท ไมใช

สนับสนุนใหออกไปเสาะหาจากขางนอก แตการเติมเต็มทางจิตวิญญาณ
ตางหาก เปนภารกิจที่ตองสงเสริม 

 การพัฒนาตนหรอืการพัฒนาจติวญิญาณเปนของใหมในสงัคมไทย 
และอาจจะเกาสำหรับคนบางกลุม แตสำหรับการทำธุรกิจ ท่ีมักจะมีการ
บริหารจัดการองคกรตามกนรูปแบบตะวันตก การเปดโอกาสใหพนักงาน
พัฒนาศักยภาพดานจิตวิญญาณเปนสิ่งที่องคกรธุรกิจมองขาม ผูบริหาร
สวนใหญคิดไปไมถึงวา การ “ระเบิดจากขางใน” ของคนทำงานจะกลาย
เปนพลังที่สำคัญขององคกร สำหรับเจาของธุรกิจโดยท่ัวไป จิตวิญญาณ
เปนเรื่องสวนตัว ไมมีความหมายตอองคกร ไมเหมือนการพัฒนาทักษะที่
เกี่ยวกับงาน 

 “ผมเช่ือวาเมื่อศักยภาพในตัวของทุกคนเปดออกจะมีพลังมาก 
ทางดานงานมันชวยได ทางดานสวนตัวเองก็ชวย ทำอยางไรใหเขาไปถึง
ศักยภาพท่ีเขามี เพราะสวนมากคนมันปด แลวก็ไมรูวาตัวเองมีศักยภาพ
อะไร เพราะระบบการศึกษา โดยสวนตัว ผมไมเชื่อถือระบบการศึกษา  
ผมคิดวายิ่งเรียน ยิ่งปด ทำใหมองไมเห็นตัวเอง เราพยายามท่ีจะเปดตรง
นี้เทาที่จะทำได ขอนี้ก็เปนอีกประการหนึ่งที่เราไมอยากมีคนเยอะ เพราะ
คนเยอะ สื่อสารกันยาก สูเปน
องคกรเล็กๆ ดีกวา” 
 ดังนั้น เม่ือมีพนักงาน
คนไหนท่ีหนวยกานด ีประวทิย   
ก็จะสนับสนุนใหออกไปเปน 
“หัว” ขององคกรใหม วังแดง 
อินดัสเทรียล ที่จังหวัดระยอง 
เปนตวัอยางในเร่ืองนี ้เขาสนบัสนนุ

พนักงานในองคกร
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งานคือ การเรียนรูสูอิสระ

ใหพนักงานคนหนึ่งออกไปตั้งตัว แลวชวยเหลือดานเงินทุนดวยการเปน
หุนสวน และเปนพันธมิตรกันทางการตลาด  คนเกงบางคนก็ไมไดเลือก
เสนทางธุรกิจ แตเลือกทางเดินสายใหมไปเลย เชน ไปรวมงานกับองคกร
พัฒนาเอกชน... แบบนั้นยิ่งดีเขาไปใหญ 

 แตในแงการบริหารธุรกิจทั่วไป อาจจะฟงดูแปลกๆ  ท่ีองคกรมี
พนกังานเกงๆ แตกผ็ลกัดนัออกไป และเทีย่วหาคนใหมมาสอนงาน ใหคนใหม
มาทดลองขอผิดพลาดเกาๆ 

 “แตผมมองอีกมุมหน่ึง ถาอยางน้ัน คุณโตเฉพาะองคกร คุณตอง
คอยเก็บรกัษาองคกรอยางเดียว แตสังคมไมโต คุณได...แลวคุณเก็บ 
แทนที่คุณจะเอาของดีๆ ไปท่ีอื่น...ใหไปโต  คนเกงๆ นั้น สักวันหน่ึง  
เขาก็ตองไปของเขาเอง สิ่งท่ีคุณไดคือความภูมิใจ ใหนึกวาเขาคือลูกคุณ 
ญาติคุณ คุณไดความภูมิใจ” 
 อารมณนีก้ค็ลายๆ กับทีส่งัคมวพิากษกนัวา ทำไมจงึไมมคีนดคีนเกง
มาบวชพระ เหตุไฉนวงการพระจึงมีปริมาณของเดนคนมากเกินไป 

 สำหรับประวิทย ความภูมิใจเปนแคความรูสกึ ส่ิงท่ีนักบริหาร
นอกกรอบคนนีท้ำจริง คอืชวยจดัการใหคนเกงมโีอกาส แบงความรบัผดิชอบ 
เปนไปตามแนวคิด “เล็กแตงาม” 
 “เราลงทุนรวมกับเขา สมัยนี้ทำธุรกิจมันตองมีทุน เราใหเขาเปน
เจาของ เขายิ่งโตเทาไหร เราก็ยิ่งไดกลับคืนมาเทานั้น เพราะสินคาก็มา
จากเรา เขายิ่งโต ยิ่งขายได เราก็ยิ่งขายได แตถาเขาเปนลูกนองเราตลอด 
เขาเกง เขาก็แคขายใหบริษัท ซึ่งเราก็ทำอยูแลว” 
 โอกาสจึงเปนสิ่งหน่ึงท่ี “วังแดง” มีใหกับทุกคน 

 แตไมใชทุกคนที่ใช “โอกาส” เปน 
ุ

น

 “ความคิดของเจานาย พวกเราก็ไมคอยจะแฮปปเทาไหรหรอกคะ”  
ปติภา สิริมงคลภัค ฝายบุคคลของวังแดง กระซิบเสียงดัง 

 ในที่ประชุม ประวิทยมักจะพูดเสมอวา อยากใหคนเกงๆ ออกไป
ใชชีวิตใหม  ปติภาไมใชคนไมเกง แตทุกคนมีขอจำกัดของตัวเอง ในวัย 
44 ป กับความเคยชิน 8 ป และศรัทธาที่มีตอผูบริหาร ปติภาขอเลือก 
“อยู” มากกวา “ไป” ตราบใดท่ีเจานายยังไมเบื่อเธอ  

 “กอนหนานี ้เคยอยูองคกรใหญ พอป 2540 เศรษฐกจิไมด ีลดคน 
กอ็อกมาขายบัตรเครดิต แลวเพ่ือนกแ็นะนำใหมาสมัครงานทีน่ี ่แตกอนวงัแดง
อยูบานบาตร เปนหองเล็กๆ พอเราเขาไป...แหม ทำไมหองเล็กจังเลย 
เลก็มากๆ เราเคยอยูองคกรใหญนะ แตเราก็อยากทำงาน...โอเค...เลก็กเ็ลก็ 
ถงึวนันี ้ยอนกลบัมามองตัวเอง เราโชคดีมาก มีงานทำ ไดเลี้ยงครอบครัว  
ไดเรียนตอ มีความรู ทีอ่งคกรเกา ทกุอยางเปนระบบ เปนขั้นเปนตอน เขา
ไปประชมุอะไรมา เราไมมีสิทธิ์รู แตที่นี่ เรามีสวนรวมทุกอยาง”  

22 23

wong.indd   22-23 5/18/09   11:18:31 AM



 สวัสดิการเปนเร่ืองหน่ึงท่ี 
“ไดใจ” พนักงาน ถึงแมองคกรจะเล็ก 
แตสิ่งท่ีมอบใหนั้นเกินตัว 

 มาลองดูตัวอยาง... 

 ถาพอหรือแมของพนักงาน
คนใดเสียชีวิต บริษัทชวย 5,000 บาท 
ถายังไมเสียชีวิต ใหคารักษาพยาบาล 
ปละไมเกิน 5,000 บาท เบิกไดหลายป 
แตไดคนเดยีว สำหรบัตวัพนกังานเองก็
มบีรกิารตรวจรางกายปละครัง้ 

 มีทุนการศึกษาสำหรับบุตร 1 คน จำนวน 5,000 บาท แตใหคา
อุปกรณการเรียนกับบุตรทุกคน คนละ 2,000 บาทตอป 

 ใหทุนการศึกษาพนักงานจำนวน 75% ของคาใชจายท้ังหมด 
เบิกไดจนกวาจะจบ มีพนักงานขอรับทุนแลว 3 คน ปติภาเปนคนหน่ึงที่ใช
ทุนการศึกษาของบริษัทเรียนตอปริญญาโทจนจบ 

 หรืออยากจะอบรมดานวิชาชีพ ก็ยินดี ที่ผานมามีการอบรมดาน
คอมพิวเตอร ขับรถ ทำบัญชี การคาตางประเทศ  

 ดานการพักผอน บริษัทจัดทองเท่ียวพักผอนปละ 2 คร้ัง ชวง
เดือนเมษายน - พฤษภาคม เปนทริปครอบครัว ไมเนนไกลมากเพราะ
ตองดูแลผูสงูอายุและเดก็เลก็ เอาแค  2 วันกำลังสวย พอปลายปกเ็ปนทริป
พนักงาน อันน้ีไปหัวหกกนขวิดกันมาแลวทุกภาค ลาสุดเพิ่งไปทัวร
ฟลิปปนสกันมา ถือโอกาสไปเยือนสวนกลวยไมที่ประวิทยไปลงทุนรวม 

  ดานการพัฒนาศักยภาพ
สวนตัว บริษัทจัดคอรสโดย 
เสมสิกขาลัยทุกป เปนกิจกรรมเพ่ือ
เติมประสบการณที่หลากหลาย เชน 
ไปปลูกปารวมกับชาวบาน การบำบัด
รางกายดวยวิถธีรรมชาติ การผอนพกั
ตระหนักรู การนั่งสมาธิ ฯลฯ 

 สวสัดกิารนัน้ไมไดใหแคตวั
พนกังาน แตยงัเผือ่แผไปถงึครอบครัว
ของพนักงานอีกดวย 

 ปติภามีความสุข “พอเพียง” 
กับสิ่งที่ไดรับจากองคกร 

 ตรงขามกับ รติรส ทรัพยเย็น ฝายบัญชีและฝายตางประเทศ เธอ
อยูกับวังแดงมาตั้งแตสมัยบุกเบิก ถือวาอาวุโสที่สุด...ในดานอายุงาน แต
สำหรับอายุจริง  รติรสเพิ่งจะเฉียดๆ แถวหลักสี่ 

 และรติรสไมชอบอยูนิ่ง เธอยังแสวงหา 

 “เพ่ือนชอบถามเสมอวาทำไมไมไปหาองคกรใหมๆ...ทำไมจะไม
อยากไป...เคยไปแลวตอนยังสาว ไปอยูได 3 วัน...ไมไหว หนีเลย” 
 องคกรใหมและใหญ เปนขอเสนอจากเพ่ือนผูหวังดี แตไมแนชัด
ในจุดประสงค เม่ือไปทดลอง  รติรสพบวาไมใชอยางที่คิด “ทำตามสั่ง
อยางเดียว ไมมีสิทธิ์มีเสียงอะไรทั้งนั้น อยู 3 วัน ใหพิมพแต CO 
(Certificate of Origin) ท้ังๆ ที่เราก็ทำอยางอื่นเปน” หลังจากทนพิมพ
ตามสั่งอยู 3 วัน รติรสก็ขอคืนรังที่วังแดง 

ปติภา สิริมงคลภัค
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 “เจานายบอก...ก็มาสิ (หัวเราะ) แลวก็ยังมีไปอีกนะ... อีกสองป
ถัดมา แตคราวน้ีไมกลาไปแบบเดิม แคแวบไปดูเฉยๆ วาเปนอยางไร  

พอเห็นแลวก็ไมไป เปนองคกร
ใหญอีกเหมือนกัน เพ่ือนชอบให
ไปอยูองคกรใหญๆ เขาถามวา
ทำไมเราถึงมาอยูองคกรเล็กๆ 
อยางน้ี...มันไมกาวหนา” 
  รติรสไมชอบความจำเจ 
แตก็ไมสามารถนิยามความหมาย
ของคำวา “กาวหนา” ได เธอคิด
วามันนาจะหมายถึงการเผชิญ
โลกใหม 

 “แตองคกรใหโอกาสเรา
เสมอนะ ใหโอกาสเราแกตัวใหม เริ่มใหม โอกาสน่ีมนัเปนอะไรท่ีกวางมาก
นะ เราไดประสบการณทีด่จีากท่ีนี ่ไดเรยีนรู แตที่อยากไป เพราะอยากจะ
หาอะไรใหมๆ เราอยูมานานแลว อยากเปดโอกาสใหคนอืน่บาง อยากหา
อาชพีใหม แตยงัคนหาตวัเองไมเจอ เพ่ือนกบ็อก... อายุเยอะแลวนะ ตองหาที่
มั่นคง แตบางอารมณก็คิดวา เรานาจะอยูทำตรงน้ีใหดีที่สุด ก็อายุเยอะ
แลวไง...แตแหม...ไมรูสิ ถามีคนมาชวนอีก... ก็วาจะไปนะ” 
 ไป...ไมไป...ไป...ไมไป 

 ดทูาวาเธอจะตองเดด็กลบีดอกไมทลีะกลบี เพือ่รูจกัตวัเองอกีสกัพกั 
 

 “อะไรที่พนักงานเรียน ผมไดเรียนดวย คนเรามีศักยภาพ มีความ
พรอมไมเหมือนกัน บางคนใชเวลานาน บางคนก็ไมเอา” 
 ประวิทยหมายถึงเรื่องการพัฒนาจิตวิญญาณ ดวยคอรสการ
อบรมตางๆ ที่เสมสิกขาลัยนำเสนอ ซึ่งตัวเองไมเคยขาดสอบ 

 ถาวังแดงเปนโรงเรียน ประวิทยก็เปนนักเรียนซีเนียร 

 “เราไมไดทำทีเดียว วิถีทุกอยาง อยาไปขีดกำหนดวาตองสำเร็จ
ภายใน 2 - 3 ป ถึงแคไหนก็แคนั้น ขอใหเราเดินตอไปเรื่อยๆ หลายคนได
ออกไปเยอะ หลายคนแตกตัวออกไปจากที่นี่ บางคนเราก็ภูมิใจ ถือวาเรา
สำเรจ็ สามารถสรางคนทีด่ ีแลวออกไปแตกหนอทีด่ ีแตหลายคนยงัทำไมได 
เนื่องจากปญหาสวนตัว ปญหาครอบครัว ความรับผิดชอบตางๆ” 
 ไมมีการต้ังความหวังไววาใครตองไดแคไหน มีแตพยายามมอบ
ความรูที่ครบถวนทุกดาน 

 “ทางดานสายอาชีพที่เปนทุนนิยม เรา
สงเสริม ทางดานจิตวิญญาณ เราเปดใหเขารู 
แลวใหเขาเปนคนเลือก ไมคาดหวังกับเขามาก 
คนสวนหนึ่งจะได แตสวนใหญตองใชเวลา ทุก
วันนี้ ความยากสำหรับผม คือการตอสูกับกระแส
บริโภคนิยม” 
 ฉากก้ันตรงกลางหอง ทำหนาที่เปน
แผนปดประกาศไปในตัว มีโปสเตอร “สัปดาห
ฉลาดไมซื้อ” (Buy Nothing Day) สะทอนการ
ขืนกระแสบริโภคนิยม เปนมมุเลก็ๆ ทีไ่มไดมี
บทบาทอะไรนกั เมือ่เทยีบกับโฆษณาขายสนิคาทีม่ี

รติรส ทรัพยเย็น
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พลานุภาพ โปสเตอรบนฉากก้ันแผนน้ัน เปนความพยายามของคนคนหน่ึง 
ที่รูวาตนมีหนาที่ขวางสายธารเช่ียวกรากของโลกทุนนิยม 

 “กระแสบริโภคนิยมมันลอมเมือง เปดทีวีก็เจอ ท่ีนี่ เราพยายาม
บอกพนักงานวาปดทีวีบาง อาทิตยหน่ึงคุณไมดูมันสักสองวันจะไดไหม 
อาทิตยหนึ่งคุณไมไปหางบางจะไดไหม... เราก็พยายามทำทุกวิถีทางท่ีจะ
แขงกับพวกนี้ ซึ่งมันไมงาย เพราะพวกน้ีเขามาทุกวัน ไมหยุด เปด
หนังสือพิมพก็เจอโฆษณาตลอด” 
 ประวิทยเปนนักการตลาด นิสัยของนักการตลาดและโดย
ธรรมชาติของธุรกิจการตลาดนั้น ตอใหคนไมมีความอยาก นักการตลาดก็
สามารถสรางใหเกดิขึน้เพือ่ขายของจนได เขาพยายามพดูคยุกับพนกังานให
รูทันลูกเลนและเหลี่ยมมุมของการโฆษณา ซ่ึงเนนการโนมนาวใจ กระตุน
ความอยาก เมื่อพูดคุยดวยบอยๆ เขา เขาก็พาทุกคนกาวสูการทดลอง 

 ปพ.ศ. 2550 วังแดงเร่ิมโครงการบางอยางเพ่ือสรางภูมิรูและ 
ภูมิตานทานบริโภคนิยม ไมใชดวยวิธีการหาม เพราะไมมีทางไดผล  
แตตองชวยใหรูจักคิด เพ่ือใหพนจากบวงรัด ใหเกิดอิสระ โดยเร่ิมตนท่ี 
บทเรียนเร่ืองความรับผิดชอบ 

 ประวิทยสรางกลไกใหพนักงานรับผิดชอบโดยการจายเช็คกันเอง 
มีผูเซ็นรวม 3 คน แต 2 ใน 3 ก็ใชไดแลว และ 2 ใน 3 น้ัน ก็ไมมีชื่อ
ประวิทย เยี่ยมแสนสุข 

 “ไมปกติคะ เจานายแบบน้ีไมปกติ”  รติรส - ฝายบัญชี ใหความ
เห็นแบบขำๆ ในมุมมองของนักบัญชี นี่คือชองโหวชัดๆ อาจเกิดทุจริต 
อาจเกิดเหตุการณที่ทำใหเสียหายและเสียใจภายหลัง 

 “แตทีผ่านมา กย็งัไมมอีะไรไมดเีกดิขึน้”  ปตภิา - ฝายบคุคล บอก 
โดยสวนตัวเธอรูสึกภูมิใจที่ไดรับความไววางใจ แมตอนแรกๆ เธอก็วามันดู
ไมคอยปกติเหมือนกัน 

 เรื่องทุจริตอาจไมมี แตปญหาหยุมหยิมรอยแปดนั้นมีเสมอ เมื่อ
ลงมือทำงาน และประวิทยย้ำวา...มันควรจะตองมีปญหา  

 “ถาไมมีเลย จะอันตรายมาก มันควรจะมีบาง แตควบคุมได 
สังคมปกติมันตองมีปญหา แตเราตองมองปญหาวาเปนเครื่องมือที่ทำให
เราพัฒนา ไมไดเปนเครื่องมือที่ฉุดเราต่ำ ถาปลอยใหปญหากินตัวจนตาย 
แสดงวาเราแย เหมอืนเปนมะเร็ง ถาเรยีนรูกบัมนัในเบือ้งตนกแ็กไขได แต
ถาปลอยไปถงึขัน้ทีเ่ทาไหรแลว เพิง่มารู แสดงวาเราแย ไมไดมองตวัเองเลย” 
 ปญหาคือการเรียนรูที่ยิ่งใหญ ถาสรางระบบดี มันจะเกิด
ภูมิคุมกัน เชนเดียวกับรางกายสรางภูมิคุมกันเพื่อสูกับเชื้อโรค ภูมิคุมกัน
มีระบบจัดการ มีกลไกที่สั่งการกันเอง บางครั้งอาจจะมีเรื่องเสียหายบาง ก็
ไมมากมาย แตประสบการณครัง้นัน้กจ็ะทำใหเกดิการปองกนัในครัง้หนา 

 ในแงของการสรางความรับผิดชอบ พนักงานที่นี่ไมจำเปนตองลา
งานกบัประวิทย แตพวกเขาสรางกลไกดูแลกนัเอง ใครขาด อกีคนชวยซอม 
ใครสาย อีกคนชวยตักเตือน คนหนึ่งมีปญหา อีกคนชวยแกไข ปญหา
ใหญเกินแก สงอีเมลถึงตัวประวิทย ไมตองมขีั้นตอนผานคนโนนคนนี้  
สายตรงไดเลย และปญหาก็จะไดรับการแกไขที่รวดเร็ว 

 บรรยากาศการทำงานที่กระฉับกระเฉง มีลักษณะเอื้อเฟอ ชวย
ทำใหคนทำงานมีจิตใจเขมแข็ง องคประกอบที่บางคนวา...ไมปกติ กลับ
สรางภาวะความรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม การใหพนักงานดูแลกันเอง 
ตั้งแตเรื่องเช็คเงินเดือน ไปจนถึงเช็ครายจายที่ไมสูงนัก เปนวิธีการที่ 
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ประวิทยมักจะไดรับคำเตือนจากเพ่ือนฝูงท่ีทำธุรกิจดวยกันบอยๆ แตเขา
เลือกเสี่ยง 

  “ผมบอกพนักงานวา บริษัทน้ีไมใชของผม ของใครก็ไมรู ผมเปน
แคคนดูแลชวงหนึ่งเทานั้นเอง แลวผมก็ไมไดคิดจะอยูกับมันตลอด เมื่อ
ผมอยูตรงน้ี ผมไดผลประโยชนจากมันมาก เล้ียงครอบครัวผมไดดี ผม

เปนคนดูแลในชวงตนเทานั้นเอง แลวถาใครเอาไป 
ผมก็ไมวา” 
 แมแตครอบครัวเขาเอง ก็ยังหวงเร่ืองน้ี 

 “ทัง้ภรรยา ท้ังพอแมเลย...แตทีน่ี ่ผมไมเอา
ญาตเิขามาทำงานดวย ตลอดหลายสิบปที่ผานมา เรา
พิสูจนใหเขาเห็นวา เขาใชจายไดมากข้ึน มีฐานะที่ดี
ขึ้น เขาจะกังวลอะไร เขาก็กังวลไปตลอด มันเปนสิ่ง
ที่เขาแบก ผมไมอยากไปแบกกับเขาดวย” ประวิทย 
ก็มีอารมณขันลึกๆ เหมือนกัน 

 อกีกลไกหนึง่ทีท่าทายความรบัผดิชอบของ
พนกังานบริษทัแตละคน คือการออกเงินเดือนท่ีไม
เหมือนใคร 

 “แทนท่ีจะออกเงินเดือนเดือนละครั้ง เราก็
ออกสองเดือนคร้ัง แตเรื่องน้ีก็มีประเดน็ลึกซึ้งซอนอยู” ประวิทยยก
ตัวอยางวา ถาไดรายวัน คุณเจออะไร คุณซื้อ เพราะคุณรูวา พรุงน้ีคุณ 
ไดเงิน หมายถึงคุณไมมีความรับผดิชอบ แตถาคณุมเีงนิกอนหน่ึงเดอืน  
ทีจ่ะตองเกบ็เพือ่กนิอกีหนึง่เดอืน ก็แปลวาบทเรียนเร่ืองความรับผิดชอบ
กำลังเริ่มตน 

 เมื่อตอนที่งานทดลองนี้เริ่ม หลายคนกระเปาแฟบตั้งแตกลาง
เดือนแรกที่รับเงิน  

 “มันเปนเรื่องการสรางวินัย เปนการรูจักหามใจ คุณไดเงินมาเปน
กอนสำหรับสองเดือน สมมุติคุณไดเงินเดือนเดือนละหมื่น สองเดือนก็สอง
หมื่นบาท เงินจำนวนนี้คุณรูเลยวาคุณซ้ือมือถือไดทันที คุณจะทำอยางไร 
ที่จะไมซื้อ เพราะถาซื้อ เดือนหนาไมมีกินนะ นี่คือการฝก เราพยายามคิด
วธิฝีกใหเขามศีกัยภาพ เปนอสิระจากสิง่ลอทัง้หลาย ใหเขามคีวามแขง็แกรง
เพิ่มขึ้น...สำเร็จทุกคนไหม? ผมไมคาดหวัง แตผมเชื่อวาหลายๆ คนได” 
  ประวิทยใชเวลาปูพื้นฐานความเขาใจคร่ึงป กอนจะทดลอง  
ถึงวันนี้ ไมไดแคเปนการทดลองอีกแลว แตเปนนโยบายหนึ่งขององคกร 

 “เราทำความเขาใจกันกอนวาสิ่งนี้มีจุดประสงคอะไร มันเปนดาบ
สองคม ผมบอกเขาวา คุณอาจจะมีปญหานะ ถาคุณบริหารไมเปน เรา
เตือนกอน แตผมเชื่อวาคนสวนหนึ่งจะรอด แลวจะดี แลวจะเพ่ิมศักยภาพ 
นี่คือการลงทุนอยางหนึ่ง ถาผานสัก 40% ผมก็ดีใจแลว” 
  ผลปรากฏวา การทดลองเรียนรูรวมกันในเรื่องเงินเดือน ผาน
พนมาไดโดยไมเคยมีใครขอเบิกเงินลวงหนา อาจจะมีการยืมกันเอง เขา
ไมรู แตก็ผานพนมาได ประวิทยเชื่อวา ถามันจะลม ก็นาจะลมสักเดือน 
ที่สองที่สามแลว 

 “ถาเขาผานได เขาจะเรียนรูเรื่องการมีวินัย แลวผมก็บอกเขาวา 
เราไมหยุดนะ เราไปได เราตองไปตอ ไปเรื่อยๆ เพราะน่ีคือวิธีสอนคนใหมี
วินัย เปนอิสระ ไมผูกโยง ผมตองการใหทุกคนเปนอิสระ ถาใครตองการ
เปนเจาของกิจการได เราสงเสริม ใครจะออกจากท่ีนี่เพื่อไปที่ใหมดีกวา 
เราสงเสริม เราไมอยากใหอยูที่นี่โดยที่ไมโต ถึงไมไป เราก็จะหาหนวยงาน
ใหไปใหได” 
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ฟอรเวิรด บทความดีๆ ไปใหอานกันไดทั่ว ใครไมมีเวลาอานหนังสือก็ยัง
ไดมีโอกาสสัมผัสกับเรื่องราวดีๆ ถาไมแกเกินกวาจะยอมรับสื่อยุคจรวดนี้ 

 “ทวีชัย ลีหะสุนนท” ฝายตรวจสอบเอกสาร อายุ 70 ป อาวุโส
ที่สุดจนใครๆ ตางเรียกลุง 

 7 ปที่ฝกการใช
คอมพิวเตอรที่นี่ ลุงทวีชัยยอมรับ
วาเพิ่งจะมาตาสวางเอาเมื่อ 1-2 ป
ที่แลว 

 “แรกๆ ก็ทอใจ เพราะแก
แลว ความจำไมดี ไดวันนี้ พรุงนี้
ลืม ใจเราก็ไมฝกใฝดวย แตคุณ
ประวิทยบอกวาเราตองใชใหเปน แลว
หนาที่เราตองตรวจเอกสาร ถาไมดูใน
คอมพ เด็กๆ เขาก็ตองปรินทออกมา
ใหเราตรวจ เปลืองกระดาษอีก เลยคิดวาตองสู พอเปนแลวก็รูสึกดีขึ้น แต
ก็ยังตองถามเขาเรื่อยๆ นะ เพราะโปรแกรมเก่ียวกับบัญชี...มันยาก” 
 ทุกวันนี้ ลุงทวีชัยเลิกอานขาวจากหนังสือพิมพ ติวาเขียนยืดยาด 
สูอานจาก kapook.com ไมได กระชับ ไดเนื้อหาสาระกวา โดยเฉพาะขาว
การเมืองและกีฬาที่ลุงใหความสนใจ 

 ที่วังแดงไมนิยมใชจดหมายกระดาษ ลากิจ...บอกทางอีเมล 
ปวย...แจงทางอีเมล ติดธุระ...บอกทางอีเมล สงเวียนขาวสารขอมูลจาก
การประชุม...ก็ใชอีเมล พนักงานหญิงลาคลอด พักฟนอยูกับบาน ก็
ทำงานผานระบบอินเตอรเน็ต 

 รติรส - ฝายบัญชี บอกวาเม่ือมาตรการ “เงินสองเดือน” เร่ิม
ใหมๆ เธอก็สะดุดไปเหมือนกัน “ชอบแตงตัวนะ เห็นอะไรอยากไดไปหมด 
แตเดี๋ยวน้ีฝกการใชไดแลว” 
 “พิเชษฐ เชี่ยวสาริกิจ” ฝายขายในประเทศของวังแดง ใหความ
เห็นวา วิธีการนี้ชวยฝกความอดทน ทำใหคุนเคยกับการอดออม และ
เขาใจเรื่องการบริหารจัดการ “การรูจักบริหารจัดการเปนหัวใจของทุกเรื่อง 
เปนการฝกตน เปนการเตรียมความพรอม เปนประสบการณใหเราไปทำ
อะไรอยางอื่นในวันขางหนาได” บางที 7 ปของการมีครอบครัว มีลูก คงจะ
เปนแรงหนุนใหพนักงานฝายขายวัย 32 ปคนนี้ เปนคนมองอะไรไกลๆ 

 สวนปติภา - ฝายบุคคล เอาประสบการณนี้ไปทดลองใชกับหลาน
อายุ 11 ขวบ 

 “ลองใหเงินไปโรงเรียนเปนรายสัปดาหเพ่ือฝกใหเขารับผิดชอบ 
แลวเรากเ็หน็ความแตกตาง เขาไมตองมาปลุกเราตอนเชาเพ่ือขอเงนิไปเรยีน 
ตอนเย็นมีเงินกลับมาหยอดกระปุก แตกอนใหรายวัน มีเทาไหรใชหมด  
ก็คิดวาปหนาจะขยับใหเปนรายเดือน” 
 การเตมิตวัเองดวยประสบการณ เปนเรือ่งของ “สองคนยลตามชอง” 

 เห็นดารา หรือโคลนตม ยอมแลวแตชองที่เลือกยล 
 
 ระบบการส่ือสารทางอินเตอรเน็ต เปนส่ิงท่ีวังแดงเลือกใชเพ่ือให
ทุกคนสามารถเขาถึงกันหมด ดวยระบบการส่ือสารท่ีรวดเร็ว ประหยัด
แบบน้ี ทำใหคนทำงานท่ีติดธุระ ไมจำเปนตองเขามารายงานตัว 

 อีเมลยังเปนชองทางแทรกเร่ืองราวท่ีพัฒนาความคิด มีการ 

ทวีชัย ลีหะสุนนท 
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   บนโตะทำงานของทุกคนมี
คอมพิวเตอรแบบเดสท็อป และมี
คอมพิวเตอรแบบโนตบุคอีกคนละตัว  
นี่เปนนโยบายท่ีบริษัทจัดให เพ่ือความ
คลองตัวในการทำงานท้ังในบริษัทและ 
ที่บาน ระบบอินเตอรเน็ตชวยใหองคกร
ประหยัดเวลาและทรัพยากร พิเชษฐ-
ฝายขายในประเทศ บอกวา การใช
โปรแกรม MSN ชวยใหตัวเขาสามารถ
ติดตอกับปลายทางไดทุกท่ีในโลก ลด 
ขัน้ตอนการปรินทงาน ลดคาหมกึ คา

กระดาษ ไมตองเสยีคาแฟกซ ไมตองใชโทรศัพท ภาษา “เอ็ม” ยังชวย
ใหการสนทนากระชับ และบางคร้ังกับบางคน การ “เอ็ม” ใหความรูสึกดี
กวาพูดโทรศัพท  

 วังแดงพยายามหลอมโลกสองใบใหเปนหน่ึงเดียว 

 ทางหนึง่...เชือ้เชญิเขาสูการตระหนกัรู เปนเสนทางเนบิชา สงบเงียบ 

 ทางหนึ่ง...เปดใหกระโจนสูโลกไซเบอรที่รวดเร็ว ตูมตาม 

 “ผมไมเคยมองวามันเปนทางทีแ่ยกกัน แตมองวามันคอืองครวม” 
ประวิทยใหความเห็นวาการมองอะไรแยกกัน ก็เหมือนการแยกรักษา
อาการปวย ถาปวยเปนโรคหัวใจ เราคงไมไดมุงรักษาหัวใจ แตตองดูแล
เรื่องไขมัน น้ำตาล การออกกำลังกาย งดเหลา บุหร่ี 

 ดวยโลกแหงอินเตอรเน็ต มันคือการทองชีวิตในหองเรียนท่ีกวาง
ทีส่ดุ เปนหนทางลดัรวดเรว็ทีส่ดุ ในรุน (การทำงาน) ของประวทิย อนิเตอรเนต็

ยงัใหมเกนิไป แตสำหรบัคนรุนนี ้อนิเตอรเนต็เปนปจจยัที ่5 เปนประสบการณ
เรียนรูโลกอีกแบบหนึ่ง แทนการเดินทางอยางที่คนรุนกอนๆ ทำ 

 “ผมไมไดบอกวาชีวิตกับอินเตอรเน็ตเปนโลกที่นาอยู เขาอาจจะ
สับสนบางชวง แตผมวามันเปนเรื่องที่เขาตองเรียนรู บางคนอาจจะไดองค
ความรูที่ดี บางคนสับสน ก็เปนปญหาของการเลือกรับขอมูลขาวสาร แต
เมื่อเขาผานชวงชีวิตนั้นมาได เราก็เตรียมการเร่ืองพัฒนาจิตวิญญาณไวให 
แลวพอเขาผานไปไดอีกชวงหนึ่ง ผมก็วาเขานาจะกลั่นกรองและตัดสินเปน 
นั่นคงจะดีกวาการที่เขาอายุ 40 - 50 แลวมองกลับมา พบวาตัวเองไมได
ทำอะไรเลย ไมเคยเขาเน็ต ไมรูจัก chat ฟงแตคนบอกวาดีมั่ง เลวมั่ง  
ถูกหรือผดิก็วิจารณไมได” 
 บางที ชีวิตที่ดี อาจหมายถึงการผานอะไรมาเยอะแยะ แตเรียนรู
จนไมตกหลุมพราง 

 “ระหวางการพัฒนาตัวตนและจิตใจใหถึงระดับ ตรงนั้นแหละที่
บรษิทัจะไดมาก พอตัวตนเปดแลว พลงัจะมา เมือ่คณุทำงาน พลงัจะมมีาก 
และเมื่อพลังถึงจุดหนึ่ง คุณอาจจะไมอยูที่นี่ เพราะท่ีนี่ไมพอใหปลดปลอย
พลัง คุณไดคนมีพลังมาอยู 2-3 ป ยอมดีกวาไดคนที่เหือดแหงมาอยูดวย 
4-5 ป” 
 การสรางขุมพลังเปนความพยายามท่ีไมเห็นผลเร็ววัน แตละคน
ตองการชวงเวลาไมเทากัน เหมือนการปลูกดอกไม ลงกระถางวันเดียวกัน 
ก็ไมไดแปลวาดอกไมจะบานพรอมกัน 

 ดอกไมในใจของบางคนใชเวลานานกวาจะผุด บางคนตองอาศัย
จังหวะ รอเวลา กวาจะเผยอกลีบ 

 และบางคนก็ไมเคยมีวันดอกไมบานกับเขาเลย 
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 การสรางสังคมใหเปนไปในทิศทางท่ีกำหนด จำเปนตองมีผูนำที่
เขมแข็ง ยิ่งตองการสรางสังคมเพ่ือการตระหนักรู ยิ่งตองมีผูนำท่ีคิดเปน 
แนวคิด “เล็กแตงาม” ที่ผูนำศรัทธา ก็เสมือนเข็มทิศที่คอยเตือนวา เขาจะ
พาคนใกลชดิไปทางไหน ดวยบคุลกิสวนตวั จงึทำใหขณะพาคนใกลชดิเดนิไป 
ก็ไมลืมเติมสุนทรียภาพ พาเดินไปในเสนทางสวยงาม เปนเสนทางท่ีผูคน
ไดชื่นชมดอกไมสองขางทาง กอนบรรลุแตละจุดหมาย ท้ังยังรูจักทางลัด 
ในกรณีเรงรบี 

 ประวิทยเปนผูนำในลักษณะน้ัน 

 แนวคิดของผูบริหารทานน้ี ไมวาจะเปนเร่ืองใดก็ตาม จะเรียวขึ้น
ไปสูคำวา “อิสรภาพ” อยูเสมอ น่ันเพราะอิสรภาพ คือการหลุดจากบวงรัด 

แตอิสรภาพน้ันมีความหมายกวางขวาง ผูไมไดฝกตนยอมเหมือนคนวาย
อยูกลางมหาสมุทร ไมเห็นฝง 

 “อิสรภาพของแตละคน คุณตองนิยามกันเอง คุณมีความสุขไหม 
มอีะไรมาผกูมดัคณุขนาดไหน ทัง้ทีจ่ำเปนและไมจำเปน ถาท่ีจำเปน อยางเชน
คุณมีลูก คุณหวง คุณไมมีอิสรภาพ แตนั่นเปนภาวะท่ีคุณจำเปน ถาคุณ
ทอดทิ้งเขา คุณบอกไมไดวามีอิสรภาพ อยางน้ันทางดานสังคม คุณไมมี
ความรับผิดชอบ” 
 ประวทิยเปรยีบเทยีบวา เหมือนตอนเงินเดอืนออก เรามีอสิรภาพ
จะใชอะไรก็ได ถาไมมีหนี้มารอ น่ันคืออิสรภาพ แตถาเงินเดือนออก เจอ
คิวบัตรเครดิตมาจอ นั่นคือไรอิสรภาพ “แตละคนตองถามตัวเองวา คุณมี
สิ่งที่ผูกรัดที่ไมจำเปนไหม” 
 ปตภิา - ฝายบคุคล ตคีวามอสิรภาพวา คอืการไดแสดงออก ไมวาจะ
เปนความคิดเห็น คือความกลาทำในส่ิงท่ีเหมาะสม 

 รติรส - ฝายบัญชี บอกวา อิสรภาพตองแบงเปนสองประเด็น  
ถาเปนอิสรภาพในการทำงาน ก็นาจะหมายถึงการรูจักหนาที่ตัวเอง ทำสิ่ง
ที่ไดรับมอบหมายใหจบสวยที่สุด สวนอิสระในชีวิต...รติรสคิดวา คือการ
ไมมีครอบครัว ไมตองมานั่งทำงานตามเวลา ดังนั้น ทุกวันนี้เธอยังไมมี
อิสระ เพราะยังตองเปนลูกจาง 

 สวนพิเชษฐ - ฝายขาย คิดวาอิสรภาพคือ อยากไปไหนไดไป 
อยากซื้ออะไรก็ไดซื้อ แตทุกวันทำไมได เพราะมีครอบครัว 

 ความหมายเหลานี้ไมมีถูก ไมมีผิด อิสรภาพจึงแลวแตบริบทของ
แตละคน และแนนอน ถายังตองพึ่งองคกร อิสรภาพยอมหมายถึงความ 
รบัผิดชอบ “แตถาคณุคดิวาคณุมคีวามสุข ไมมคีวามจำเปนตองใชเงนิมาก
แลว คุณก็ไมจำเปนตองอยูในองคกร เพราะองคกรเปนเครื่องรัดคุณใหคุณ
ตองมาทำงาน ถาไมตองใชเงิน คุณก็ไมตองมีเคร่ืองบีบรัด นั่นคือ
อิสรภาพ” 

ำงาน ถา
”
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 แนวคิด “เล็กแตงาม” ทำใหการทดลองเรื่องอิสรภาพเปน 
ไปในแบบไมโคร ในระดับยอย คือทำกับคนกลุมเล็กๆ ใกลตัว เชน 
ครอบครัว พนักงาน งานทดลองคอยๆ ปรับเปนโครงสรางในงานประจำ
วันเพื่อใหเปนวัคซีนปองกัน วังแดงสรางภูมิคุมกันใหคนทำงานดวยการให
บทเรียน ใหประสบการณ ไมวาจะเปนการใหพนักงานเซ็นเช็คจายกันเอง 
(แมจะไมใชเงินกอนใหญมากนัก) นี่คือบทเรียนเรื่องความซ่ือสัตย และ
การบริหารจัดการ  

 เมื่อมีความซ่ือสัตย ยอมหลุดพนจากกิเลส นี่มิใชอิสรภาพ
ประการหนึ่งหรือ 
 วังแดงสอนอิสรภาพบทที่สอง ดวยนโยบายจายเงินเดอืน 2 เดอืน
ครัง้ นีเ่ปนบทเรยีนวาดวย 3 อ. คอืรูจกัอดทน อดกล้ัน และไมออนไหวไปกับ
สิ่งยั่วยุ ขณะเดียวกันก็มอบสวัสดิการซึ่งสะทอนถึงน้ำใจที่ผูบริหารมีใหกับ
พนกังาน เปนบทเรยีนแถมทาย วาดวยการแบงกำไรเพือ่ใชประโยชนรวมกนั 

อิสรภาพอยูในงานประจำวัน
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 วังแดงสอนอิสรภาพบทที่สาม ดวยการลดความหวงและหวง 
 หลายปผานมา เพ่ิงมโีอกาสไดไปพกัรอนนานๆ สิบกวาวันท่ีหายไป
จากความเคยชินเดิมๆ เกิดความรูสึกปลอยวาง ทำใหประวิทยไดคิดวา
พนักงานเองก็นาจะไดหยุดพักรอนนานๆ อยางน้ีเหมือนกัน แทนท่ีจะหยุด 
2 - 3 วันอยางทีเ่ปนอยู วาระซอนเรนของนโยบายพกัรอนคอื ลดความหวง 
และความหวง 

 “ระบบบานเรา คนสวนใหญจะหวงงาน...หวง ไมอยากสอนคน
ใหม เสร็จแลวก็หวง...หวงวาไมอยูแลวงานจะหมกเยอะ ทำไมไหว ถาได
หยุดกันสักคนละ 10 วัน มันจะไดตัดหวงและหวงออก...เพราะหายไปนาน
ขนาดนั้น คุณไมรูจะหวงและหวงไปทำไม” 
 อินเตอรเน็ต เปนเครื่องมือสำคัญอยางหน่ึงท่ีวังแดงใชเพ่ือสงคน
เขาไปสูการเรียนรูในโลกกวาง แตอนิเตอรเนต็กเ็สมอืนเหรยีญสองดาน ข้ึน
อยูกบัการกรองสิ่งที่อยูในโลกใบน้ีไปใชในชีวิต องคความรูบางอยางเปน
ทิพย และสิ่งที่คนเจอหลายอยางคลายดั่งมาร 

 “ถาไมมีมาร บุญไมเกิด แตคุณจะเห็นมันเปนมาร หรือจะเห็นมัน
เปนครูละ” สำหรับประวิทย เขาถือวาปญหาคือกระบวนการของโลก เปน
สิ่งที่ควรเรียนรูและควรจะสนุกกับมันดวย มารทำใหเขาเติบโต เมื่อใดมาร
หมดสิ้น ชีวิตเขาคงแหงแลง 

 แตไมวามาร หรือพระเจา เม่ือถึงจุดหนึ่ง มันตางลมสลาย ไมมี
สิ่งใดคงทน 

 “ผมจึงไมเชื่อเร่ืองความยั่งยืน ผมเชื่อในความเปลี่ยนแปลง  
ผมไมเชื่อในความอยูนิ่ง”  

 

 ประวิทย เย่ียมแสนสุข เปนนัก
บริหารธุรกิจ เปนนักการตลาด ร่ำเรียน
เรื่องนี้มาโดยตรง 6 ป จนจบปริญญาตรี 
ที่สหรัฐอเมริกา เร่ิมเรียนในรัฐไอโอวา 
แลวไปจบทีเ่มอืงแอลเอ...เรยีนไป  
เดินทางหาประสบการณชีวิตไป กลับมา
ทำงานไดสักพัก ก็เขาเรียนปริญญาโท 
ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะ
ศิลปศาสตร ภาควิชาปรัชญาและศาสนา 
วิชาที่มีคนสนใจลงเรียนไมถึง 20 คน 

 โดยสวนตัวที่ชอบเนื้อหาดานปรัชญาอยูแลว การไดอานพระสูตร 
(มหายาน) หลายเลมระหวางเรียน การไดมีโอกาสเปนลูกศิษยของ 
ดร.ฉัตรสุมาลย กบิลสิงห (ขณะยังเปนฆราวาส ปจจุบัน - ภิกษุ
ณีธัมมนันทา) ทำใหเขามีโอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณกับ
นักวิชาการดานพุทธศาสนาอยูพักใหญ  

 “ไมวาจะมหายานหรือเถรวาท (หินยาน) ก็มีปลายทางเหมือนกัน 
คือนพิพาน เพียงแตมหายานนัน้ ชวนใหนาเดินกวา คอืระหวางทางมดีอกไม
สวย เนนเรื่องเมตตา สวนเถรวาทนั้นเนนการปฏิบัติ...จะไปคนเดียว 
มหายานนั้นจะเอาไปทั้งหมด ตัวเองขอไปเปนคนสุดทาย ถาคนอื่นยังไป
ไมได ตัวเองก็ยังไมได...ขอเปนพระโพธิสัตวไปกอน” 
 อยางคอยเปนคอยไป ปรัชญาพุทธกับความรูเรื่องบริหารธุรกิจ 
คอยๆ หลอมเขาเปนเนื้อเดียวไมทันจบ ก็ไดลูกชายคนแรกเสียกอน เวลา
และงานบีบรัดตัว นักเรียนประวทิยกเ็ลยตองอำลาชัน้เรยีน ความคิดความ
อานทีก่อตวัมาต้ังแตตอนนัน้ กลายเปนผลึกใสในชวงนี้ 
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 “มักมีคนถามผมวา จบบริหาร ทำไมถึงมาชอบปรัชญา ผมก็
บอกวา...ทุกอยางเปนเรื่องเดียวกัน” 
 

 หากวา สัตวเปนอันมาก ถูกความอยากผูกมัดไว ดุจนางนกถูก
บวงรัดไวฉะนั้น...นกที่ติดบวงยอมไรอิสรภาพ ยอมรอเวลาท่ีจะถูกจับไป
เปนอาหาร... 

 สำหรับคนสวนใหญ  งาน คือ บวง คนตองทำงานอยางอดทน
เพราะเปนความจำเปนในการดำรงชีพ จึงเฝารอคอยที่จะแสวงหาอิสรภาพ
ในวันหยุดสุดสัปดาห หรือกระท่ังรออิสรภาพในวันเกษียณ  

 เปาหมายของการทำงานท่ีกลุมบริษัทวังแดง มิใชหวังกำไรท่ีเปน
ตัวเงิน แตเปนการพัฒนาคน และทุกบทเรียนตางมีเปาหมายใหทนทาน
ตอความเจบ็ปวด และเพื่อรอดพนบวงรัดบริโภคนิยม ตลอดจนเปดทางสู
อิสรภาพที่คนพบไดในการทำงานประจำวันทุกวัน เปนอิสรภาพท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติ และสูงสุดคืออิสรภาพของจิตใจ 

 ทวาอิสรภาพเปนส่ิงท่ีตองคนพบเอง...เชนเดียวกับนิพพาน 

 “ถาคุณเปนพุทธ ควรหวังนิพพาน ไมใชความร่ำรวย สวนจะได
นพิพานเม่ือไหรนัน้อกีเรือ่งหนึง่ อยูทีก่ารกระทำหรือการสะสม ชาตนิี้ไมได 
ก็ไมเปนไร แตเรากต็องหวงั อกีสักพันชาต ิเรากจ็ะไป เพราะนีค่อืความหวงั
อันสูงสุด” 
 นิพพาน หมายถึงสภาพของจิตใจที่หมดกิเลส ไมมีความทุกข 
ความทุกขเขาไมถึง...เปนหน่ึงในมงคลแหงชีวิต 38 ประการ (มงคลท่ี 34) 

 มนุษยทุกคนตางแสวงหาอิสรภาพ และการควาอิสรภาพน้ันงาย
กวานิพพานไมรูเทาไหร  

 แมยงัมคีนมากมายทีไ่มรูตวัวาตกอยูในบวงรดัราวกบันกทีต่ดิบวง
แตกม็คีนอกีไมนอยหลกีพนจากกบัดกั และสมัผสัถงึอสิรภาพจากการทำงาน 
 

 จบจาก “โรงเรยีนวงัแดง” แลว  ประวทิยจะไป “เรยีน” ตอที่ไหน? 

 “ผมก็ตองทำงานเพื่อสังคมบาง ตอนนี้ก็เริ่มทำแลว เริ่มเขามาใน
หนวยงานมลูนธิเิสมสกิขาลยั เริม่เรียนรู พอถงึอกี 4 - 5 ป อายสุกั 50 ตนๆ 
ผมก็นาจะทำงานอื่น...ไปสูโลกที่มีอิสระแทจริง” 
 ขอตอนรับเขาสู “วังแดง” โรงเรียนแหงการคนหา 
 ณ ท่ีซึ่งสอนใหผูคนสัมผัสบทเรียนอันเปนทิพย และบทเรียนนี้ 
ที่ขจัดความแปลกแยกของคนกับงาน ทำใหงานมีความหมายและมีคุณคา 
ใหผลตอบแทนที่มากกวาตัวเงิน เปนที่มาของความสุขและอิสระที่เกิดขึ้น
จากการทำงาน 

ทมากก
น
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“เสมสิกขาลัย” ชุมชนแหงการเรียนรู

 เสมสกิขาลยั เปนหนวยงานการกุศลภายใต มลูนธิเิสฐยีรโกเศศ - 
นาคะประทีป กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2538 ไมใชเนื่องดวยวัน
แหงความรัก แตตรงกับวันมาฆบูชาของชาวพุทธ มีวัตถุประสงคเพื่อจัด
กระบวนการเรียนรูอยางมีจิตวิญญาณแบบองครวม  

 เสมสิกขาลัย นำกระบวนการเรียนรูอยางมีจิตวิญญาณมาเปน
ทางเลอืกใหมใหกบัแวดวงการศึกษาไทย ซึง่เนนรปูแบบของการมสีวนรวม
ของผูเรียน มุงเนื้อหาที่กลับมาหาความสุขและความมั่นคงภายในแหงชีวิต 
โดยไมเนนความสำเร็จทางวตัถแุละความสำเร็จภายนอก และสนบัสนนุผูเรยีน
ใหไดฝกฝนตนเองในทกุดานของชวีติ โดยเฉพาะสามารถผสมผสานความรู
ทางสมองและหวัใจเขาดวยกัน เพือ่เขาถงึความดี ความงาม และความจริง 
ซึ่งจะเปนรากฐานสำคัญที่นำไปสูความรักและเขาใจเร่ืองความเปนธรรม
ทางสังคม วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนระบบนิเวศวิทยา 

คำวา “เสม” ตั้งขึ้นตามนามของ ศ.นพ.เสม พริ้งพวงแกว ผูมีคุณูปการ 
แกสงัคมไทยในหลายๆ ดาน นามของทานตัง้ขึน้เพือ่เปนสริมิงคลแกองคกร 
และเพื่อยกยองทานที่ยืนหยัดอยูขางความถูกตองดีงาม และผูยากไรใน
สังคมไทยมาโดยตลอด  

 “สิกขา” เปนคำบาลี (สันสกฤต คือ ศึกษา) เพ่ือโยงกลับไปหา
หลักการศึกษาที่สำคัญของพุทธศาสนา คือ ไตรสิกขา อันประกอบดวย 
ศีล สมาธิ และปญญา 

 และ “ลัย” ก็หมายถึง แหลงเรียนรู 

 สวนมูลนิธิเสฐียรโกเศศ-นาคะประทีป ซ่ึงดูแลเสมสิกขาลัย เปน
มูลนิธิในพระอุปถัมภขององคทะไลลามะแหงทิเบต กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่  

ภาคผนวก 
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6 พฤษภาคม 2512 โดยคณะศิษยานุศิษยของพระยาอนุมานราชธน มี
วัตถุประสงคเพื่อสงเคราะห/สงเสริมสวัสดิการของผูประกอบอาชีพทางการ
ประพันธและศิลปะทุกแขนง สงเสริม/สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือความกาวหนา
ในทางการประพันธและศิลปะของชาติไทย และสงเสริม/สนับสนุนการ
อนุรักษพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและการศึกษา ตลอดจนโบราณวัตถุ และ
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ เพ่ือความเจริญรุงเรืองของมนุษยชาติ  

 เสมสิกขาลัย เปนตลาดนัดแหงความรูที่หลากหลาย โดยแบงเปน 
6 ชุดวิชาใหญๆ คือ  

 1) ชุดเขาใจและเปลี่ยนแปลงชีวิต ไดแก การภาวนารูปแบบ
ตางๆ, เผชิญความตายอยางสงบ, ชีวิตในอุดมคติ, ปาฏิหาริยแหงการต่ืน
อยูเสมอ, นพลักษณ, ธรรมชาติบำบัด, สูชีวิตที่ดีงามและเปนสุข, ผอนพัก
ตระหนักรู, ซาเทียร, จิตวิญญาณการศึกษา, บนเสนทางแหงการฝกตน 
และเสริมสรางสุขภาวะทางเพศ 

 2) ชุดสรางสรรคสมัพนัธภาพ ไดแก งาน พลงักลุม และความสขุ, 
การพฒันาภาวะผูนำทีเ่นนพลงักลุม, การฝกฝนเปนวทิยากรแบบมีสวนรวม, 
การใหการปรึกษาแนวเสริมสรางศักยภาพ, การส่ือสารเพ่ือสันติ และการ
สมานไมตรี 

 3) ชุดเขาใจธรรมชาติ ไดแก นิเวศวิทยาแนวลึก และเดินปา 

 4) ชุดเขาใจสังคม ไดแก การเขาใจโครงสรางสังคมผานองค
ความรูรวมสมัย 

 5) ชุดเขาถึงความงาม ไดแก ความงามกับเอกลักษณทองถ่ิน, 
ความงามกับธรรมชาติ, ดนตรี - คล่ืนแหงความสุข, ศิลปะบำบัด และ 
ปกผาเพื่อความสุข 

 6) ชุดวิธีการแสวงหาความรู ไดแก ทักษะการคิดวิเคราะหแบบ
พุทธ, ทักษะการคิดและการจับประเด็น และคนกับการแสวงหาความรู 

 คนขอมูลเพิ่มเติมที่ www.review.semsikkha.org 
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SVN ประเทศไทย การพัฒนาอุตสาหกรรมในหลายรอบทศวรรษที่ผานมา ทำใหเกิด
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่นำความบอบช้ำอยางสาหัสมาสูโลกของเรา เรา
ตองสญูเสยีความม่ันคงทางเศรษฐกจิ สญูเสยีสงัคมอนัอบอุน วฒันธรรมทอง
ถิน่ทีเ่คยทรงเสนห ธรรมชาติทีเ่คยสวยงาม ผืนปาทีเ่คยอุดม สิง่แวดลอมที่เคย
บริสุทธิ์ เพ่ือแลกกับความลมสลายทางเศรษฐกิจ และสังคมไรสุขท่ีแผ
อาณาบริเวณโยงใยไปทัว่ทกุภูมภิาคของโลก ลึกลงสูปจเจกชน คนฆาตวัตาย
เพิ่มมากขึ้น ปญหามลภาวะ ส่ิงแวดลอม ซากปรักหักพังของโรงงานราง
ในประเทศดอยพัฒนา คนงานจากภาคการเกษตรท่ีถูกฝกใหชำนาญเฉพาะ
ทางในภาคอุตสาหกรรมที่จำตองกลับไปนับหนึ่งใหม ในการทำการเกษตร
อยางขาดความเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางตกงาน ปญหาสุขภาพจิต
พันลึกลงไปถึงปญหาครอบครัว เด็ก และผูหญิง นับเปนความสูญเสียที่ไม
อาจประมาณคาได  

 บทเรยีนราคาแพงของการพัฒนาทีผ่านมา ทำใหนกัธรุกจิกลุมหนึง่
ที่เรียกตัวเองวา SVN กลับมาคิดทบทวนถึงทิศทางใหมที่นาจะถูกตอง
เหมาะสมยิ่งกวาในการดำเนินการธุรกิจของตนเอง ตลอดถึงทิศทางการ
พัฒนาของประเทศและของโลก  

 ทบทวนถึงกระบวนทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ในการดำรงชวีติ 
ประเมินความสำเร็จทางธรุกจิในความหมายใหม ที่ไมเปนไปเพียงเพื่อผล
ประโยชนสงูสดุของตนเองหรือวตัถุเพียงฝายเดียว ไมดคูวามสำเรจ็ขององคกร
เพียงดูจากรายงานงบดุลประจำป แตจะตองรวมเอาคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
สงัคม ทัง้ใกลและไกลตวั การดำรงรักษาไวซึง่สิง่แวดลอมทีด่ ีนำ้ที่ใสสะอาด 
อากาศที่บริสุทธิ์ สังคมที่นาอยู ความมีน้ำใจเก้ือกูลที่มีมากขึ้นตอคูคา ตอ
คนในและนอกองคกร ตลอดไปถึงสิ่งมีชีวิตและธรรมชาติ ใหเจริญงดงาม
ไปกับเราดวย 

เครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม
Social Venture Network Asia (Thailand)

 เครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอม  กอกำเนิดจากชาว
อเมริกันผูหนึ่งที่เล็งเห็นปญหา การพัฒนาดานเศรษฐกิจที่ไมรับผิดชอบตอ
สภาพสังคมและสิ่งแวดลอม และในเวลา 15 ปที่ผานมาไดขยายเครือขาย
ไปยังเพือ่นนกัธรุกจิทีม่แีนวความคดิคลอยกันในภาคพ้ืนยุโรปและอเมริกา 
กวา 2,000 องคกร  

 ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย เปนกลุมใหมที่จะเช่ือมประสาน
ใหเกิดขึ้นเปนเครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมแหงโลก เปนเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณและประสานธุรกิจของคนท่ีมีกระบวนทัศนคลายกัน คือ คน 
ที่คิดวาความเจริญทางวัตถุอยางเดียวไมเพียงพอท่ีจะใหสังคมโลกอยูรอด
ได ตองมีความเจริญทางจิตวิญญาณ ตองมีสิ่งแวดลอมท่ีงดงามสำหรับลูก
หลานและคนรุนตอไป ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและการอยูในสังคมอยาง
มีน้ำใจตอกัน มิใชเพียงตอเพ่ือนมนุษยเทานั้น แตตองมีน้ำใจตอธรรมชาติ
ดวย ควรใชทรัพยากรเพื่อการดำรงอยูที่แทจริง ไมใชระดมใชอยาง
ฟุมเฟอยดังที่ผานมา 

 ความสำเร็จของมนุษย คือการใชใหนอยท่ีสุด แตมีความสุข และ
พอใจไดเหมือนกัน 
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หนังสือ 
Small is Beautiful, E.F. Schumacher, 1981

สัมภาษณ
ประวิทย เย่ียมแสนสุข
ปติภา สิริมงคลภัค
รติรส ทรัพยเย็น
ทวีชัย ลีหะสุนนท 
พิเชษฐ เชี่ยวสาริกิจ และพนักงานวังแดง 
ที่ไมประสงคออกชื่ออีก 2-3 คน 
สัมภาษณเมื่อ 4 สิงหาคม 2551 
และ 29 ตุลาคม 2551

บรรณานุกรม

 นอกจากนั้น กลุมนักธุรกิจ SVN ยังตระหนักถึงบทบาทอันสำคัญ
ในการท่ีจะดูแลการอยูรวมกันของผูไดเปรียบและเสียเปรียบทางอำนาจ
เศรษฐกิจ - สังคม ซึ่งความจริงในปจจุบันบรรษัทขามชาติเพียงไมกี่แหง 
เปนผูทรงอำนาจที่แทจริง ท่ีครอบงำโยงใยไปถึงแนวนโยบายการปกครอง
ในประเทศตางๆ โดยผานนักการเมืองหรือผูนำสำคัญของประเทศน้ันๆ  
แมหนวยงานระดับโลกทีต่ัง้ขึน้เพือ่ธำรงไวซึง่ความเปนกลาง เพ่ือสนัตภิาพ 
ความมั่นคงและความชอบธรรมตางๆ ก็พิสูจนแลววาไมอาจเปนท่ีพึ่งพาได
ในความยุติธรรมหรือดำรงความเปนกลางไดอยางแทจริงอีกตอไป  
 องคกรเหลานัน้กลับเปนเพยีงเครือ่งมอืของประเทศมหาอำนาจ  
ที่ใชอำนาจชวงชงิโอกาสและใชกองกำลังอยางโหดเห้ียมกับประเทศท่ี
ออนแอกวา โดยอางวาเปนความชอบธรรมเพือ่สนัตภิาพของโลก การ
กำหนดนโยบายของประเทศช้ันนำตกอยูภายใตอำนาจของกลุมการคา
ผูกขาดที่กุมอำนาจทางการผลิตภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ปจจบุนัโลกของเรามบีรษิทัผูผลตินำ้มนั รถยนต เครือ่งมอืสือ่สาร 
เทคโนโลยี บริษัทคาปลีก เหลือเพียงกลุมธุรกิจละไมเกิน 10 บริษัท การ
แขงขันอยางเสรีไมเปนความจริงอีกตอไป อนาคตตอจากน้ีคือการรวมกัน
ผูกขาดอยางขนานใหญของบริษัทขามชาติตางๆ เราตองใชเมล็ดพันธุพืช
และสัตวที่เกษตรกรไมอาจเพาะพันธุในรุนตอไปเองไดอีกตอไปโลกของเรา
ถูกครอบงำดวยวัฒนธรรมการพ่ึงพาแบบผูกขาดท่ีดิ้นไมหลุดเสียแลวเรา
จะทำอยางไรตอไป ในเมือ่มนษุยนัน้มสีญัชาตญาณของความตองการ
อสิรภาพอยางยิ่ง บทบาทของ “สุนัขเฝาบาน” จึงเปนหนาที่สำคัญประการ
หนึ่งของกลุม SVN ทั่วโลก 

คนขอมูลเพ่ิมเติมท่ี www.svnasia.org และ www.svnasia.org/AboutUs.html

50 51

wong.indd   50-51 5/18/09   11:18:50 AM


