
หลักการทรงงานตามแนวพระราชด าริ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

“เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา”
...ทรงใช้หลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” นั้นคือ ก่อนจะท าอะไรต้องมีความเข้าใจเสียก่อน เข้าใจภูมิประเทศ

เข้าใจผู้คนในหลากหลายปัญหา ทั้งทางด้านกายภาพ ด้านจารีตประเพณี และวัฒนธรรม เป็นต้น
และระหว่างการด าเนินการนั้น จะต้องท าให้ผู้ท่ีเราจะไปท างานกับเขา หรือท างานให้เขาน้ัน “เข้าใจ” เราด้วย 

เพราะถ้าเราเข้าใจเขาแต่ฝ่ายเดียว โดยที่เขาไม่เข้าใจเรา ประโยชน์คงจะไม่เกิดตามที่เรามุ่งหวังไว้ 
“เข้าถึง” ก็เช่นกัน เมื่อรู้ปัญหาแล้ว เข้าใจแล้ว จะต้องท าอย่างไรก็ตามให้เขาอยากเข้าถงึเราด้วย

...ดังนั้น จะเห็นว่า เป็นการส่ือสารทั้งทางไปและกลับ ถ้าสามารถท าทั้งสองประการได้ส าเร็จ เร่ือง “การพัฒนา”
จะลงเอยได้อย่างดี เพราะเมื่อต่างฝ่ายต่างเข้าใจกัน ต่างฝ่ายอยากจะเขา้ถึงกันแล้ว 

การพัฒนาจะเป็นการตกลงร่วมกันท้ังสองฝ่าย ท้ังผู้ให้ และผู้รับ



เกษตรกรสูงอายุ(ดั้งเดมิ) เกษตรกรคิดใหม ่(smart farmer) เกษตรกรยุคใหม่ (young smart farmer)

วิเคราะห์กลุ่มเกษตรกร

อายุ 46-55 ปี
อายุ 56-65 ปี

รวม 10.569 ล้านคน (ป6ี3) 

อายุ 46-55 ปี
อายุ 56-65 ปี

รวม 1.099 ล้านคน (ป6ี3)

อายุน้อยกว่า 18-45 ปี
รวม 13,000 คน (ป6ี3) 

“เกษตรเป็นอาชีพท่ีล าบาก”
ภูมิใจยึดติดในอาชีพบรรพบรุุษ
การศึกษาน้อย ไม่เปิดใจเรียนรู้

รายได้ต่ า หนี้สินสูง ปัญหาสุขภาพ

“เกษตรเป็นอาชีพยั่งยืน”
ใจรัก ภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม 

การศึกษาปานกลางถึงสูง 
เปิดใจเรียนรู้ รายได-้หนีส้ินปานกลาง

ถึงสูง เข้าใจธุรกิจเบื้องต้น

“ใจรัก สานต่อ ช่วยเหลือ รักษ์
สิ่งแวดล้อม สถานการณ์โควิด

work life balance”
เปิดใจเรียนรู้ การศึกษาสูง เข้าใจ

เทคโนโลยี ธุรกิจ-การตลาด
รายได้-หนีส้ินปานกลางถึงสูง



เกษตรกรสูงอายุ(ดั้งเดมิ) เกษตรกรคิดใหม ่(smart farmer) เกษตรกรยุคใหม่ (young smart farmer)

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาผู้ประกอบการเกษตร

1. คัดสรรค์กลุ่มเป้าหมาย
2. สร้างทัศนคตทิีด่ตีอ่อาชีพ
3. ปรับวิธีคิด เกษตรคือธุรกิจ
4. เสริมความรู้ เช่น การเงิน, 

ศาสตร์พระราชา, เกษตร
ผสมผสาน, วิเคราะห์ตัวเอง, 
การค านวณต้นทนุ ฯลฯ

5. สนับสนุนทีด่ินท ากนิต้นทนุต่ า
6. เช่ือมโยงเครือข่ายพี่เลี้ยง ต้น

น้ า กลางน้ า ปลายน้ า

1. คัดสรรค์กลุ่มเป้าหมาย “ที่ดี”
2. ปรับวิธีคิดแบบนกัธุรกจิ
3. เสริมความรู้ เช่น การเงิน, 

ศาสตร์พระราชา, วิเคราะห์
ตัวเอง, บริหารธุรกิจ, ความคิด
สร้างสรรค์ ฯลฯ

4. สนับสนุน ทุน, งานวิจัย, 
อุปกรณ์ ฯลฯ

5. เช่ือมโยงเครือข่าย ต้นน้ า กลาง
น้ า ปลายน้ า

1. คัดสรรค์กลุ่มเป้าหมาย “ที่ดี”
2. เสริมความรู้ เช่น การเงิน, 

ศาสตร์พระราชา, วิเคราะห์
ตัวเอง, ความคิดสร้างสรรค ์
บริหารธุรกิจ, การตลาด ฯลฯ

3. สร้างโอกาสเข้าถึง ทุน, 
งานวิจัย, อุปกรณ์ ฯลฯ

4. เช่ือมโยงเครือข่าย ต้นน้ า 
กลางน้ า ปลายน้ า



7.547
ลา้นราย

10.569
ลา้นราย



สังคมสูงวัย ระดับสุดยอด (Super Aged Society) ภายในปีพ.ศ.2578
โดยประมาณการว่า จะมีประชากรสูงอายเุพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 30 ของจานวนประชากรท้ังหมด 



ข้อเสนอแนะแนวทางส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

๑.ท าให้ง่าย ๒.บริการรวมท่ีจุดเดียว ๓.ไม่ติดต ารา ๔.การมีส่วนร่วม ๕.ประโยชน์ส่วนรวม ๖.ระเบิดจากข้างใน

1. ควรก าหนดแนวทางด าเนินการ บูรณาการข้อมูลเครือขา่ยเกษตรกรท่ัวประเทศให้เป็นท่ีนิยม เข้าถึงง่าย รวดเร็ว
2. ควรก าหนด นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวิีต โดยบูรณาการในทุกหน่วยงาน 
3. ควรก าหนด นโยบายเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้เกษตรกรก้าวเข้าสู่การเป็นผูป้ระกอบการ เนื่องจาก

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้นเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลให้ เกษตรกรท่ีเป็นผู้ประกอบการแตกต่างจากเกษตรกร
ท่ัวไป ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกษตรกรเพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการ

4. ควร ศึกษาวิจัยเพื่อสร้างโปรแกรมการเสริมสร้างผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร ให้แก่เกษตรกรทั่วไปเพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาตนเองให้ก้าวเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร 

5. ควร ศึกษาวิจัยเรื่องหลักสูตรการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรในกลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ ได้แก่ นักศึกษาสาขา
เกษตรในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ อาชีวเกษตร ยุวชนเกษตร โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น 

อา้งอิงจาก : แนวทางการพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผูป้ระกอบการธรุกิจเกษตร
อมรพิมล พิทกัษ์ และ พีรเทพ รุ่งคุณากร ภาควิชาการศึกษาตลอดชวีิตและการพฒันามนุษย์คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศิลปากร
Email : amornphimol.nui@gmail.com ; Email : rungkhunakorn@gmail.com



ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ๙ ดี (0๙D) 
เกิดข้ึนจากการที่ “อุ้ม-คนึงนิตย์ ชะนะโม” ศิษย์เก่าจาก
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตัดสินใจ
เดินทาง กลับมาบ้านเพื่อดแูลคณุแม่ที่ก าลังป่วย และหวน
คืนสู่ชีวิตที่ดีที่สุดคือชีวิตการเป็นชาวนาชาวสวน

จากการ ท าเพื่อเลี้ยงชีพ ต่อยอดมาเป็น 0๙D 
ศูนย์เรียนรู้ที่ท าเพื่อหล่อเลี้ยงจิตใจ มีเป้าหมายหลักให้
เกษตรกรไทยสามารถยืนด้วยล าแข้งของตัวเอง โดยเริ่ม
จากการร่วมมือ ช่วยเหลือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ พ่ึงพาอาศัย
กัน ดังนั้นแล้วผลผลิตของ 0๙D ในไร่ในสวนที่มีทั้ง ผลผลิต
สดๆ และแปรรูปที่มีความหลากหลายมาก และมากพอส่ง
ขายไปทั่วประเทศได้ หมุนเวียนขายสับเปลี่ยนกันไป
ตลอดทั้งปี

ตัวอย่างแนวทางการพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการเกษตร

ข้อมูลจาก : https://web.facebook.com/09DSUFFICIENTCENTER/about

มีการตัดทอนวิดีโอให้เหมาะกับเวลาน าเสนอโดยไม่บิดเบือนสาระส าคัญ



บทที่ 1: การเกษตรเป็นธุรกิจหรือไม่
บทที่ 2: เรียนรู้หน่วยนับเพ่ือทราบจ านวนทรัพย์สิน
บทที่ 3: การบริหารจัดการฟาร์มอย่างมีประสิทธิภาพ
บทที่ 4: รายจ่าย รายรับ
บทที่ 5: การตัดสินใจเพ่ือเพ่ิมรายได้
บทที่ 6: คว้าโอกาสสร้างความหลากหลายให้กับธุรกิจ

บทที่ 7: การบริหารการเงินตลอดทั้งปี
บทที่ 8: การเข้าถึงบริการที่ดีทางการเงิน
บทที่ 9: เพ่ิมรายได้ด้วยการพัฒนาคุณภาพผลผลิต
บทที่ 10: ประโยชน์ของการเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร
บทที่ 11: เพ่ิมก าไรด้วยการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต
บทที่ 12: ก้าวสู่การเป็นนักธุรกิจเกษตร

ตัวอย่างแนวทางการพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการเกษตร

ข้อมูลจาก : https://www.asean-agrifood.org/?wpfb_dl=655

หลักสูตรโรงเรียนธุรกิจส าหรับเกษตรกร (Farmer Business School: FBS)
องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของเยอรมนั (GIZ) 

มีการตัดทอนวิดีโอให้เหมาะกับเวลาน าเสนอโดยไม่บดิเบือนสาระส าคัญ


